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8.      ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

8.1 หุ้นสามญั 

8.1.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 

บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจ านวน 750,000,000 บาท (เจด็รอ้ยหา้สบิลา้นบาท) โดยเป็นทุนจดทะเบยีน
เรยีกช าระแลว้จ านวน 488,000,000 บาท (สีร่อ้ยแปดสบิแปดลา้นบาท) แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 
488,000,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท (หนึ่งบาท) ซึง่ภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่
ทุนในครัง้นี้ บรษิทัฯ จะมทีุนจดทะเบยีนช าระแลว้เตม็มูลค่าจ านวน 750,000,000 บาท (เจด็รอ้ยหา้สบิ
ลา้นบาท) แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 750,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท (หนึ่งบาท)  

8.1.2 ข้อจ ากดัการโอนหุ้น 

บรษิทัฯ ไม่มขีอ้จ ากดัการโอนหุน้ โดยการโอนหุ้นจะต้องไม่ท าใหส้ดัส่วนการถอืหุ้นโดยบุคคลต่างดา้ว
มากกว่ารอ้ยละ 49 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ ภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่
ประชาชนในครัง้นี้ หากการโอนหุน้ของบุคคลใดท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้โดยบุคคลต่างดา้วมากกว่ารอ้ย
ละ 49 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัฯ มสีทิธทิีจ่ะปฏเิสธไม่รบัจดทะเบยีนการโอน
หุน้ดงักล่าว 

8.2 หุ้นกู้ 

ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่4/2558 เมื่อวนัที ่25 พฤษภาคม 2558 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ ออกหุน้กูร้ะยะสัน้
ในวงเงนิไม่เกนิ 2,000 ลา้นบาท อายุของหุน้กูร้ะยะสัน้ไม่เกนิ 270 วนั เสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทุนในวงจ ากดัและมี
ผูถ้อืหุน้ไม่เกนิ 10 ราย ณ ขณะใดขณะหนึ่ง โดย ณ วนัที ่29 พฤษภาคม 2558 บรษิทัฯ ไดอ้อกและเสนอขาย
หุน้กูค้รัง้ที ่1/2558 จ านวน 140.00 ลา้นบาท ซึง่เป็นหุน้กูร้ะยะสัน้ ไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มปีระกนั และครบก าหนดไถ่
ถอนวนัที ่23 กุมภาพนัธ์ 2559 ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มยีอดคงเหลอืของหุน้กู้จ านวน 
140.00 ลา้นบาท 

8.3 ตัว๋แลกเงิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มยีอดคงเหลอืของตัว๋แลกเงนิ (Bill of Exchange) จ านวน 7 ฉบบั มูลค่า
รวม 410.00 ลา้นบาท ซึง่ตัว๋แลกเงนิน้ีเป็นหลกัทรพัยแ์ละไดร้บัอนุญาตใหเ้สนอขายในวงจ ากดั  

8.4 ผูถ้ือหุ้น 

โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่19 กุมภาพนัธ ์2559 และภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใน
ครัง้นี้ สรุปไดด้งันี้ 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ก่อนการเสนอขาย 

หุ้นสามญัเพ่ิมทุนในครัง้น้ี 
หลงัการเสนอขาย 

หุ้นสามญัเพ่ิมทุนในครัง้น้ี 
จ านวนหุ้น  ร้อยละ จ านวนหุ้น  ร้อยละ 

บรษิทั ชาตชิวีะ จ ากดั1 248,880,000 51.00 248,880,000 33.18 
TEE Development Pte. Ltd.2 239,119,300 49.00 239,119,300 31.88 
นายปชาธปิ เมตตาประสพกจิ 600 0.00012 600 0.00008 
นางสาววนิดา วงษาลาภ 100 0.00002 100 0.00001 
รวม 488,000,000 100.00 488,000,000 65.07 
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รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ก่อนการเสนอขาย 

หุ้นสามญัเพ่ิมทุนในครัง้น้ี 
หลงัการเสนอขาย 

หุ้นสามญัเพ่ิมทุนในครัง้น้ี 
จ านวนหุ้น  ร้อยละ จ านวนหุ้น  ร้อยละ 

จ านวนหุน้ทีเ่สนอขายต่อประชาชนทัว่ไป - - 262,000,000 34.93 
รวมทัง้หมด 488,000,000 100.00 750,000,000 100.00 

 หมายเหต ุ

1. บรษิทั ชาตชิวีะ จ ากดั ประกอบธุรกจิลงทุนในบรษิทัอื่น (Holding Company) มทีุนจดทะเบยีนและช าระ
แลว้จ านวน 100.00 ลา้นบาท ถอืหุน้โดยนายชาตชิาย พานิชชวีะและครอบครวัในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบยีนและช าระแลว้ ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทั ชาตชิวีะ จ ากดั มโีครงสรา้งการถอื
หุน้ดงันี้  

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
บริษทั ชาติชีวะ จ ากดั 

จ านวนหุ้น  
(หุ้น) 

สดัส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

1. นายชาตชิาย พานิชชวีะ 600,000 60.00 
2. นางสมหะทยั พานิชชวีะ* 100,000 10.00 
3. นายพาทศิ พานิชชวีะ** 100,000 10.00 
4. นายสารศิ พานิชชวีะ** 100,000 10.00 
5. เดก็หญงิอาภาพศิ พานิชชวีะ** 100,000 10.00 
รวม 1,000,000 100.00 

* นางสมหะทยั พานิชชวีะ เป็นภรรยาของนายชาตชิาย พานิชชวีะ 
**นายพาทศิ พานิชชวีะ นายสารศิ พานิชชวีะ และเดก็หญงิอาภาพศิ พานิชชวีะ เป็นบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะของนายชาตชิาย พานิช
ชวีะ และนางสมหะทยั พานิชชวีะ 

2. TEE Development Pte. Ltd. (“TEED”) เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ในประเทศสงิคโปร ์ประกอบธุรกจิลงทุนใน
บรษิทัอื่น (Holding Company)  มทีุนจดทะเบยีนและช าระแลว้จ านวน 3.00 ลา้นดอลลารส์งิคโปร ์ถอืหุน้
โดย TEE Land Ltd. ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนและช าระแลว้ ทัง้นี้ ณ วนัที ่11 มกราคม
2559 TEED มโีครงสรา้งการถอืหุน้ดงันี้ 

 
 TEE Land Ltd. (“TEEL”) เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ในประเทศสงิคโปร ์ประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์

เพื่อที่อยู่อาศยัและเพื่อการพาณิชย์ มทีุนจดทะเบียนและช าระแล้วจ านวน 145.07 ล้านดอลลาร์

TEE Land Ltd. 

TEE International Ltd. 

Mr. Phua Chian Kin 

63.24%

% 

58.70%

% 

ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนๆ 

ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนๆ 

41.30% 

36.76% 

TEE Development Pte. Ltd. 

100.00% 
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สงิคโปร ์และ TEEL เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยส์งิคโปร ์(SGX Mainboard) ทัง้นี้ ณ 
วนัที ่11 มกราคม 2559 TEEL ถอืหุน้โดย TEE International Ltd. ในสดัส่วนรอ้ยละ 63.24 และผูถ้อื
หุน้รายอื่นๆ ไดแ้ก่ นกัลงทุนสถาบนัและประชาชนทัว่ไป ในสดัสว่นรอ้ยละ 36.76 

 TEE International Ltd. (“TEEI”) เป็นบรษิทัที่จดัตัง้ในประเทศสงิคโปร์ ประกอบธุรกจิ 3 ธุรกจิไดแ้ก่ 
ธุรกจิให้บรกิารวศิวกรรมก่อสร้างงานระบบเครื่องกลและระบบไฟฟ้า (Mechanical and electrical 
engineering) ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพื่อที่อยู่อาศยัและเพื่อการพาณิชย์ (Real estate) และ
ธุรกิจให้บริการด้านโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) โดย TEEI มีทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว
จ านวน 57.04 ลา้นดอลลาร์สงิคโปร์ และเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์สงิคโปร์ (SGX 
Mainboard) ทัง้นี้ ณ วนัที ่11 มกราคม 2559 TEEI ถอืหุน้โดย Mr. Phua Chian Kin ในสดัส่วนรอ้ย
ละ 58.70 และผูถ้อืหุน้รายอื่นๆ ไดแ้ก่ นกัลงทุนสถาบนัและประชาชนทัว่ไป ในสดัสว่นรอ้ยละ 41.30 

8.5 สญัญาระหว่างผูถื้อหุ้น 

กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ บรษิทั ชาตชิวีะ จ ากดั (“ชาตชิวีะ”) และ TEE Development Pte. Ltd. 
(“TEED”) รวมกนัแลว้เรยีกว่า “กลุ่มผูถ้อืหุน้” ไดเ้ขา้ท าสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ในช่วงเวลาก่อนการออกและเสนอ
ขายหุน้ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (“การเสนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก”) เพื่อก าหนดขอ้ตกลงเกีย่วกบั
การใชส้ทิธใินฐานะผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยมสีาระส าคญัโดยสรุปดงัต่อไปนี้ 

การมผีลใชบ้งัคบัของ
สญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ 

สญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้จะมผีลใชบ้งัคบัในวนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ ในสว่นทีม่กีารออก
และเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรกไดร้บัการช าระมูลค่าหุน้และบรษิทัฯ ได้
ด าเนินการจดทะเบียนเพิม่ทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว 
(“วนัทีม่ผีลใชบ้งัคบัของสญัญา”)  

รายละเอยีดเกีย่วกบั
คณะกรรมการบรษิทั  

 คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไมเ่กนิ 7 คน โดยประกอบ
ไปดว้ย 
(1) กรรมการบรหิาร 4 คน  
(2) กรรมการอิสระ 3 คน ที่มีคุณสมบตัิตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 ภายหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยผูถ้อืหุน้เดมิ

แต่ละรายจะมสีทิธสิง่ตวัแทนเป็นกรรมการบรษิทัไดต้ามกฎเกณฑด์งัต่อไปนี้ 
(1) ส าหรบักรรมการบรหิาร 4 คน ให้ผูถ้อืหุ้นเดมิแต่ละรายมสีทิธเิสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเขา้รบัต าแหน่งเป็นกรรมการได ้2 คน  
(2) ส าหรบักรรมการอสิระ 3 คน ใหก้ลุ่มผูถ้อืหุน้ร่วมกนัเสนอชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบตัคิรบถว้นเพื่อไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ  

ทัง้นี้ ใหก้ารแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัฯ เป็นไปตามมตขิองคณะกรรมการสรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ของกลุ่มผูถ้อืหุน้ภายหลงัจากการ
เสนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก กลุ่มผูถ้อืหุน้จะมกีารเจรจาโดยสุจรติเพื่อ
ก าหนดสทิธใินการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ 
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เงื่อนไขการได้มาและ
จ าหน่ายไปซึ่งหุ้นของ
บรษิทัฯ 

 ผูถ้อืหุน้เดมิตกลงทีจ่ะไม่ด าเนินการ (และด าเนินการใหบุ้คคลทีเ่กีย่วโยงกนั
กบัตนภายใตก้ฎเกณฑก์ารครอบง ากจิการไม่ด าเนินการ) ซือ้หรอืไดม้าซึง่หุน้
ของบรษิทัฯ นอกเหนือจากหุน้ทีต่นถอือยู่เมื่อมกีารออกและเสนอขายหุน้ต่อ
ประชาชนเป็นครัง้แรก เวน้แต่ไดด้ าเนินการตามเงื่อนไขต่าง ๆ ทีก่ าหนดใน
สญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ 

 ผูถ้อืหุน้เดมิตกลงทีจ่ะไม่ด าเนินการ (และด าเนินการใหบุ้คคลทีเ่กีย่วโยงกนั
กบัตนภายใตก้ฎเกณฑก์ารครอบง ากจิการไม่ด าเนินการ) โอน หรอืจ าหน่าย 
หรอืก่อภาระผูกพนั (รวมแลว้เรยีกว่า “การจ าหน่าย”) ในหุน้ของบรษิทัฯ ซึง่
ตนถอือยู่ ณ ขณะทีก่ารออกและเสนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นครัง้แรกเสรจ็
สิน้ เวน้แต่ไดด้ าเนินการตามเงื่อนไขต่าง ๆ ทีก่ าหนดในสญัญาระหว่างผูถ้อื
หุ้น ซึ่งรวมถึงการโอนหุ้นให้บริษัทในเครือและการได้รับความยินยอม
ล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ข้อห้ ามการประกอบ
ธุรกจิแขง่ขนั 

กลุ่มผู้ถือหุ้นตกลงที่จะไม่ประกอบธุรกจิที่มลีกัษณะแข่งขนัหรอืมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลาดงัต่อไปนี้ 

(1) ในระหว่างทีต่นยงัคงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
(2) ภายในระยะเวลา 2 ปีหลงัจากทีต่นสิน้สดุการเป็นคู่สญัญาในสญัญาระหว่าง

ผูถ้อืหุน้ฉบบันี้  

ทัง้นี้ ในส่วนของ TEED นัน้ก าหนดให้ขอ้สญัญาดงักล่าวคลอบคลุมถึงการไม่
ประกอบธุรกิจที่แข่งขนักบับริษัทโดย TEE Land Limited และ TEE 
International Limited รวมถงึบรษิทัในเครอืของทัง้สองบรษิทัดงักล่าวดว้ย โดย
ให้ข้อสญัญาดงักล่าวมีผลใช้บงัคบัตราบเท่าที่ไม่ขดัหรือแย้งกบักฎหมายของ
ประเทศที่เป็นที่ตัง้ของทัง้สองบรษิทัดงักล่าว และตราบเท่าที่ TEED สามารถ
ด าเนินการได้ทางกฎหมายโดยอาศยัอ านาจของในฐานะบรษิัทในเครอืของทัง้
สองบรษิทัดงักล่าว 

กา ร ใ ช้ สิท ธิบ อก เ ลิ ก
สญัญา 

คู่สญัญาอาจใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ในกรณีทีเ่ป็นไปตามทีก่ าหนด
ในสญัญาซึง่รวมถงึกรณีดงัต่อไปนี้ 

ก. ผูถ้ือหุน้รายใดรายหนึ่งถือหุน้น้อยกว่าร้อยละ 10 ของหุน้ที่ออกและมกีาร
จ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ 

ข. ผูถ้อืหุน้รายใดรายหนึ่งปฏบิตัผิดิหน้าทีต่ามทีก่ าหนดในสญัญาระหว่างผูถ้อื
หุน้และไม่สามารถแกไ้ขเหตุผดิสญัญาไดภ้ายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

8.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีของบรษิทัฯ ได ้โดยจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปนัผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการมีอ านาจอนุมตัิให้
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จ่ายเงนิปนัผลไดเ้ป็นครัง้คราวเมื่อเหน็ว่า บรษิทัฯ มผีลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนัน้ แลว้ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลจากงบการเงนิเฉพาะกจิการในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธหิลงัหกั
ภาษี และหลงัหกัเงินส ารองตามกฎหมาย รวมถึงเงินส ารองอื่นๆ (ถ้าม)ี ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มี
อ านาจในการพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผล โดยค านึงถงึปจัจยัต่างๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น 
เงนิส ารองเพื่อจ่ายช าระหนี้เงนิกู้ยมื แผนการลงทุนในการขยายกจิการ หรอืเพื่อสนับสนุนกระแสเงนิสดของ
บรษิทัฯ ในกรณีทีม่ผีลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของสภาวะตลาด เป็นตน้ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัย่อยอาจพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีของบรษิทัย่อยได ้โดยจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบ
จากที่ประชุมผู้ถอืหุ้นของบรษิัทย่อย เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษิัทย่อยมี
อ านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผลไดเ้ป็นครัง้คราวเมื่อเหน็ว่า บรษิทัย่อยมผีลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนัน้ แลว้ให้
รายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป 

บรษิทัย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลจากงบการเงนิเฉพาะกจิการในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงั
หกัภาษ ีและหลงัหกัเงนิส ารองตามกฎหมาย รวมถงึเงนิส ารองอื่นๆ (ถา้ม)ี ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัย่อยเป็นผู้
มอี านาจในการพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผล โดยค านึงถงึปจัจยัต่างๆ เพื่อก่อให้เกดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้ือหุ้น 
เช่น เงนิส ารองเพื่อจ่ายช าระหนี้เงนิกูย้มื แผนการลงทุนในการขยายกจิการ หรอืเพื่อสนบัสนุนกระแสเงนิสดของ
บรษิทัในกรณีทีม่ผีลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของสภาวะตลาด เป็นตน้ 
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9. โครงสรา้งการจดัการ 

โครงสร้างการจดัการของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ทัง้นี้ บรษิัทฯ มี
โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัทีม่กีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดของบรษิทัฯ โดยกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านมคีุณสมบตัเิป็นไปตามหลกัเกณฑข์องประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ (และทีม่ี
การแกไ้ขเพิม่เตมิ) ครบถว้นทุกประการ 

9.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ดงันี้ 

โดยมนีายปชาธปิ เมตตาประสพกจิ ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั 

กรรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 

นายชาตชิาย พานิชชวีะ หรอื นางสมหะทยั พานิชชวีะ ลงลายมอืชื่อร่วมกบั Mr. Phua Cher Chew หรอื Mr. 
Boon Choon Kiat และประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษิทัส าหรบัปี 2557 และ ปี 2558 มรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือกรรมการ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนประชุมทัง้หมด  

ปี 2557 ปี 2558 
1. นายชาตชิาย พานิชชวีะ 1/1 13/13 
2. นางสมหะทยั พานิชชวีะ 1/1 12/13 
3. Mr. Phua Cher Chew 1/1 6/13 
4. Mr. Boon Choon Kiat 1/1 13/13 
5. นางสภุาภรณ์ บุรพกุศลศรี1 0/1 13/13 
6. นายชยัยทุธ เตชะทศันสนุทร1 0/1 13/13 
7. Mr. Chung Tang Fong2 0/1 4/13 

 หมายเหตุ  
1. นางสุภาภรณ์ บุรพกุศลศร ีและนายชยัยุทธ เตชะทศันสุนทร ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั โดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่30 มกราคม 2558 

2. Mr. Chung Tang Fong ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั โดยมตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายชาตชิาย พานิชชวีะ ประธานกรรมการ 
2. นางสมหะทยั พานิชชวีะ กรรมการ 
3. Mr. Phua Cher Chew กรรมการ  
4. Mr. Boon Choon Kiat กรรมการ  
5. นางสภุาภรณ์ บุรพกุศลศร ี กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. นายชยัยทุธ เตชะทศันสนุทร กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. Mr. Chung Tang Fong กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
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9.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

หมายเหตุ: นางสุภาภรณ์ บุรพกุศลศร ีเป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ 

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบส าหรบัปี 2558 มรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือกรรมการ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนประชุมทัง้หมด 

ปี 2558 
1. นางสภุาภรณ์ บุรพกุศลศร ี 6/6 
2. นายชยัยทุธ เตชะทศันสนุทร 6/6 
3. Mr. Chung Tang Fong 4/6 

หมายเหตุ เมื่อวนัที ่30 มกราคม 2558 บรษิทัฯ ได้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบจ านวน 2 ท่าน ได้แก่ นางสุภาภรณ์ บุรพกุศลศร ีและนายชยั
ยุทธ เตชะทศันสุนทร และเมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบอกีจ านวน 1 ทา่น ไดแ้ก่ Mr. Chung Tang Fong 

9.3    คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรหิาร 

 การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบรหิารส าหรบัปี 2558 มรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือกรรมการ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนประชุมทัง้หมด 

9 เดือนแรกของปี 2558 
1. Mr. Phua Chian Kin 3/3 
2. นายชาตชิาย พานิชชวีะ 3/3 
3. Mr. Boon Choon Kiat 3/3 

หมายเหต ุเมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมการบรหิารจ านวน 3 ทา่น ไดแ้ก่ Mr. Phua Chian Kin นายชาตชิาย พานิชชวีะ 
และ Mr. Boon Choon Kiat  

 

 

 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1.  นางสภุาภรณ์ บุรพกุศลศร ี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชยัยทุธ เตชะทศันสนุทร กรรมการตรวจสอบ 
3. Mr. Chung Tang Fong กรรมการตรวจสอบ  

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. Mr. Phua Chian Kin ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายชาตชิาย พานิชชวีะ กรรมการบรหิาร 
3. Mr. Boon Choon Kiat กรรมการบรหิาร 



                                                                             บรษิทั ชวีาทยั จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที ่2.9 หน้า 125 
 

9.4    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 
ท่าน ดงันี้ 

9.5    ผูบ้ริหาร  

ณ วนัที ่11 มกราคม 2559 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มจี านวน 5 ท่าน ดงันี้ 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. Mr. Boon Choon Kiat กรรมการผูจ้ดัการ / ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงาน

อุตสาหกรรม (รกัษาการ) / ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงาน
พฒันาธุรกจิ (รกัษาการ) / ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงาน
บรหิารองคก์ร (รกัษาการ) 

2. นางสาวธนิศร โอศริ ิ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานคอนโดและสายงานบ้าน 
3. นายสมโชค เหลอืงศุภรพงศ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานก่อสรา้งและสนบัสนุน  
4. นายยทุธนา บุญสทิธวิราภรณ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานก่อสรา้งและสนบัสนุน 
5. นางสาวสุนนัทรา มหาประสทิธิช์ยั รองผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงนิและบญัชี 

หมายเหต ุ      
1.   นางสาวธนิศร โอศริ ิด ารงต าแหน่งผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานคอนโด ตัง้แต่วนัที ่9 กนัยายน 2558  
2.   นายยุทธนา บุญสทิธวิราภรณ์ ด ารงต าแหน่งผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานก่อสรา้งและสนบัสนุน ตัง้แต่วนัที ่10 สงิหาคม 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. Mr. Chung Tang Fong  ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
2. นางสภุาภรณ์ บุรพกุศลศร ี กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายชยัยทุธ เตชะทศันสนุทร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
4. นายชาตชิาย พานิชชวีะ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
5. Mr. Boon Choon Kiat กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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โครงสรา้งองคก์ร (Organization Chart)       

 

 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝา่ยตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 เลขานุการบรษิทั 

กรรมการผูจ้ดัการ 

Mr. Boon Choon Kiat 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายงานคอนโด 
นางสาวธนิศร โอศิริ 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายงานอตุสาหกรรม 

(รกัษาการ) 

Mr. Boon Choon Kiat 

คณะกรรมการบรหิาร 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายงานบรหิารองคก์ร 

(รกัษาการ) 

Mr. Boon Choon Kiat 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายงานก่อสรา้งและสนบัสนุน 
นายสมโชค เหลืองศภุรพงศ ์

นายยุทธนา บญุสิทธิวราภรณ์ 

รองผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายงานการเงนิและบญัช ี

นางสาวสนัุนทรา มหาประสิทธ์ิชยั 
 ฝา่ยการขาย 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายงานบา้น 
นางสาวธนิศร โอศิริ 

ฝา่ยการตลาด 

ฝา่ยการขาย 

ฝา่ยการตลาด 

ฝา่ยการขาย 

ฝา่ยจดัซื้อ 

ฝา่ยกฏหมาย 

ฝา่ยบุคคล 

ฝา่ยสารสนเทศ 

ฝา่ยการเงนิ 

ฝา่ยจดัซื้อ 

ฝา่ยก่อสรา้ง 

ฝา่ยบรกิารลกูคา้ 

ฝา่ยบรกิารหลงัการขาย 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายงานพฒันาธรุกจิ 

(รกัษาการ) 

Mr. Boon Choon Kiat 

ฝา่ยพฒันาธุรกจิ 

ฝา่ยวจิยัและพฒันา 

หมายเหต ุ  ฝา่ยตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เป็นการว่าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) โดยไดแ้ต่งตัง้บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั ท าหน้าทีด่งักล่าว 
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9.6 เลขานุการบริษทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2558 เมื่อวนัที ่ 14 สงิหาคม 2558 มมีตแิต่งตัง้นายปชาธปิ เมตตา
ประสพกจิ ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญตับิรษิัท
มหาชน พ.ศ.2535 ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์ุจรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
โดยมบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงันี้ 

1. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่คณะกรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคบัต่างๆ ของบริษัทฯ ที่
คณะกรรมการต้องทราบและติดตามให้มกีารปฏบิตัิตามอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ  รวมถึงรายงานการ
เปลีย่นแปลงในขอ้ก าหนดกฎหมายทีม่นียัส าคญัแก่กรรมการ 

2. จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัและขอ้พงึ
ปฏบิตัต่ิางๆ 

3. บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติาม
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

4. จดัท าและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ รายงานประจ าปีของบรษิทั หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุ้น หนังสอืนัด
ประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม 

5. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร พรอ้มทัง้จดัท าส าเนาส่งใหป้ระธาน
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากบับริษัทตาม
ระเบยีบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการ  

7. ตดิต่อและสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ทัว่ไปใหไ้ดร้บัทราบสทิธต่ิางๆ ของผูถ้อืหุน้และขา่วสารของบรษิทัฯ  

8. ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั และด าเนินการเรื่องอื่นใดที่ไดร้บัการมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั 

9. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

9.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส  สอดคล้องกบับทบาทหน้าที่ความ
รบัผดิชอบในการก ากบัการท างานของบรษิทัฯ และผ่านการพจิารณาความเหมาะสมโดยค านึงถงึผลประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ มรีายละเอยีดดงันี้ 

9.7.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2558 ได้อนุมตัคิ่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน มรีายละเอยีดดงันี้ 
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ต าแหน่งกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ ค่าตอบแทนรายเดือน 
ประธานกรรมการ 60,000 60,000 

กรรมการ 40,000 10,0001 
กรรมการอสิระ 20,000 10,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 - 
กรรมการตรวจสอบ 20,000 - 
ประธานกรรมการบรหิาร 70,000 -2 
กรรมการบรหิาร 60,000 - 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 40,000 - 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 20,000 - 
หมายเหตุ  1. บรษิทัลดอตัราค่าตอบแทนรายเดอืนของกรรมการบรษิทั (ทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระ) จาก 40,000 บาท เป็น 

10,000 บาทตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 2558 เป็นตน้ไป 
2. บรษิทัฯ ไดย้กเลกิการจา่ยค่าตอบแทนรายเดอืนใหแ้ก่ประธานกรรมการบรหิารตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 2558 เป็น
ตน้ไป 

3.  กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไมไ่ดร้บัค่าตอบแทนกรรมการในส่วนของค่าตอบแทนรายเดอืน 
  

ในปี 2557 และ ปี 2558 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้ก่กรรมการ มรีายละเอยีดดงันี้  

รายช่ือกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2557 
(บาท) 

ปี 2558 
(บาท) 

กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บริหาร 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน1 

1. นายชาตชิาย พานิชชวีะ 30,000 770,000 - 120,000 - 
2. นางสมหะทยั พานิชชวีะ 20,000 490,000 - - - 
3. Mr. Phua Cher Chew 20,000 450,000 - - - 
4. Mr. Boon Choon Kiat 20,000 160,000 - 60,000 - 
5. นางสภุาภรณ์ บุรพกุศลศรี2 - 190,000 200,000 - - 
6. นายชยัยทุธ เตชะทศันสนุทร2 - 250,000 100,000 - - 
7. Mr. Chung Tang Fong2 - 170,000 80,000 - - 
8. Mr. Phua Chian Kin3 - - - 340,000 - 

รวม 90,000 2,480,000 380,000 520,000 - 
หมายเหตุ    
1.   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ ยงัไมเ่คยมกีารประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2.  นางสุภาภรณ์ บุรพกุศลศรี และนายชยัยุทธ เตชะทศันสุนทร ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยมติที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่30 มกราคม 2558 และ Mr. Chung Tang Fong ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บรษิทั โดยมตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 

3.  Mr. Phua Chian Kin ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการบรหิาร โดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2558 เมื่อ
วนัที ่31 มนีาคม 2558  
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4. ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไม่ม-ี 

9.7.2 ผูบ้ริหาร  

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ในปี 2557 และปี 2558 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้ก่ผูบ้รหิาร รายละเอยีดดงันี้ 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 
ปี 2557 ปี 2558 

จ านวน1  

(ราย) 
คา่ตอบแทน 

(บาท) 
จ านวน2 

(ราย) 
คา่ตอบแทน3 

(บาท) 
เงนิเดอืนและโบนสั 5 5,238,784 5 13,065,402 

อื่นๆ4 5 159,490 5 376,857 

รวม  5,398,274  13,442,259 
หมายเหตุ    
1. ในปี 2557 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจ านวน 5 รายได้แก่ Mr. Boon Choon Kiat นางสาวมณีรตัน์ ธนัชญ์เศรษฐ์ นายจริฐา  

วรปรางกุล นายสมโชค เหลอืงศภุรพงศ ์และนางสาวสุนนัทรา มหาประสทิธิช์ยั  
2. ในปี 2558 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารเพิม่ขึน้/ลาออก จ านวน 6 รายไดแ้ก่  

- นางสาวมณีรตัน์ ธนชัญ์เศรษฐ ์ซึง่ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานคอนโด ได้ลาออกจากการท างาน
กบับรษิทัฯ เมื่อวนัที ่30 สงิหาคม 2558 และนางสาวธนิศร โอศริ ิได้เขา้มาปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในต าแหน่งผูช้่วย
กรรมการผูจ้ดัการ สายงานคอนโดและสายงานบา้น ตัง้แต่วนัที ่9 กนัยายน 2558 จนถงึปจัจบุนั 

- นางสาวกรวรรธน์ หริญัรจุพิงศ ์ซึง่ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชแีละการเงนิ ได้ร่วมงานกบั
บรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่27 เมษายน 2558 ถงึวนัที ่10 สงิหาคม 2558 และปจัจุบนั Mr. Boon Choon Kiat ได้ปฏบิตัิ
หน้าทีแ่ทนในต าแหน่งผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงนิและบญัช ี(รกัษาการ) ร่วมกบันางสาวสุนันทรา 
มหาประสทิธิช์ยั ซึง่ด ารงต าแหน่งรองผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงนิและบญัช ี

- นายจริฐา วรปรางกุล ซึง่ด ารงต าแหน่งผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานอตุสาหกรรม ไดล้าออกจากการท างานกบั
บรษิทัฯ เมื่อวนัที ่31 กรกฏาคม 2558 และนายภราดร ธนไพศาลกจิ ไดเ้ขา้มาปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในต าแหน่งผูช้่วย
กรรมการผูจ้ดัการ สายงานอตุสาหกรรม ตัง้แต่วนัที ่9 กนัยายน 2558 ถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2558 

- นายยุทธนา บุญสทิธวิราภรณ์ ได้ร่วมงานกบับรษิทัฯ ในต าแหน่งผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานก่อสรา้งและ
สนบัสนุน ตัง้แต่วนัที ่10 สงิหาคม 2558 จนถงึปจัจบุนั 

ดงันัน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจ านวนทัง้สิน้ 5 ราย 
3. ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าหรบัปี 2558 ได้รวมค่าตอบแทนของผู้บรหิารทุกท่าน ทัง้ผู้บรหิารท่านทีไ่ด้ลาออกแล้วใน

ระหว่างปี 2558 และผูบ้รหิารทีย่งัด ารงต าแหน่งอยู่ในปจัจบุนั  
4. ค่าตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ เงนิสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชพีและเงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคม 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไม่ม-ี 

9.7.3 กรรมการบริหาร  

1.   ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ในปี 2558 บรษิัทฯ จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการบริหารจ านวน 3 ราย เป็น
ค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุมรวมจ านวน 520,000 บาท 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไม่ม-ี 
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9.8 บุคลากร 

9.8.1 จ านวนพนักงานทัง้หมด  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 ถงึ 2558 บรษิทัฯ มจี านวนบุคลากร (ไม่รวมผูบ้รหิาร) จ านวนทัง้สิน้ 43 
คน 61 คน และ 81 คน ตามล าดบั โดยแบ่งตามสายงาน มรีายละเอยีดดงันี้ 

สายงาน 
จ านวนพนกังาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2558 
1. สายงานคอนโด 31 45 25 
2. สายงานบา้น - - - 
3. สายงานอุตสาหกรรม 1 1 1 
4. สายงานก่อสรา้งและสนบัสนุน - - 22 
5. สายงานพฒันาธุรกจิ - - 4 
6. สายงานการเงนิและบญัช ี 5 8 11 
7. สายงานบรหิารองคก์ร 6 7 18 

รวม 43 61 81 

9.8.2 ค่าตอบแทนพนักงาน  

ในปี 2557 และปี 2558 บรษิทัฯ จ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ในลกัษณะต่างๆ 
ไดแ้ก่ เงนิเดอืน เงนิโบนสั และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี มรีายละเอยีดดงัตารางดงัต่อไปนี้ 

คา่ตอบแทนพนกังาน (บาท) ปี 2557 ปี 2558 
เงนิเดอืนและโบนสั 7,642,071 34,924,854 
อื่นๆ1 260,581 1,612,193 

รวม 7,902,652 36,537,047 
หมายเหต ุ1. ค่าตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ เงนิสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชพี และเงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคม 

9.8.3 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีตามพระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 (รวมทัง้
ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) เมื่อวนัที ่20 มกราคม 2554 

9.8.4 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

-ไม่ม-ี 

9.8.5 นโยบายในการพฒันาบุคลากร  

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการฝึกอบรมและการพฒันาบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อที่จะ
เสริมสร้างความรู้ความสามารถให้แก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบตัิงานให้ก้าวทนัการ
เปลีย่นแปลงและเป็นไปตามกลยุทธข์องบรษิทัฯ โดยมหีลกัเกณฑด์งัต่อไปนี้ 

1. การฝึกอบรมพนกังานต้องมกีารจดัท าเป็นแผนการฝึกอบรมรายปี โดยต้องสอดคลอ้งกบัแผนงาน
ธุรกจิของบรษิทัฯ 
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2. การฝึกอบรมและพฒันาพนกังานเป็นหน้าทีท่ีจ่ะท าร่วมกนัดงันี้ 

 บริษัทฯ มีเป้าหมายมุ่งมัน่ที่จะฝึกอบรมและพฒันาพนักงานโดยมอบหมายให้หน่วยงาน
ทรพัยากรบุคคลเป็นผูด้ าเนินการ และก าหนดเป็นแนวทางว่าพนกังานแต่ละคนควรไดร้บัการ
ฝึกอบรมจ านวนเท่าใดต่อปี 

 ผู้บงัคบับญัชารบัผดิชอบให้ผู้ใต้บงัคบับญัชามโีอกาสเขา้รบัการฝึกอบรมและพฒันาอย่าง
สม ่าเสมอโดยพจิารณาจากแผนการฝึกอบรม 

 พนักงานต้องขวนขวายที่จะพฒันาและปรบัปรุงตนเองตามแผนพฒันาให้ทนักบัภารกิจที่
เปลีย่นแปลง 

3. การฝึกอบรมและพฒันาพนกังานประกอบดว้ย 2 สว่น คอื การฝึกอบรมเกีย่วกบังานในหน้าที ่และ
การฝึกอบรมเกีย่วกบัการบรหิารจดัการและพฤตกิรรมองคก์รอื่นๆ โดยให้ก าหนดแปรผนัไปตาม
สถานการณ์และความจ าเป็น 

4. บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อเป็นการสนับสนุนการพัฒนาความสามารถและเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการท างานของพนักงานโดยหน่วยงานด าเนินการเองและโดยสถาบนัภายนอก
องคก์ร 
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10. การก ากบัดแูลกิจการ 

10.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy)  

คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยไดต้ระหนกัถงึบทบาท 
และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในการสรา้งเสรมิใหเ้กดิการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของกจิการและสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ทุกฝา่ยดว้ยการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและโปร่งใส จงึไดม้กีารก าหนดนโยบายสนับสนุนการก ากบัดูแล
กจิการ โดยครอบคลุมหลกัการส าคญัตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดงันี้  

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้  
2. การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
3. การค านึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น   

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และ
การไดร้บัขอ้มลูของบรษิทัฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ ทนัเวลาและเท่าเทยีมกนัเพื่อประกอบการตดัสนิใจ
ในทุกๆ เรื่อง ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจงึมนีโยบาย ดงันี้ 

1. ใหบ้รษิทัฯ จดัส่งหนังสอืนัดประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหเ้พยีงพอ โดยระบุ
วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษา
ขอ้มลูอย่างครบถว้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 14 วนั ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเองได ้บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้
ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม 

2. มนีโยบายในการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยในการจดัประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะใช้และ
จดัเตรยีมสถานทีท่ีเ่ดนิทางสะดวกโดยจะแนบแผนทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม รวมถงึเลอืก
วนัเวลาทีเ่หมาะสมและจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอ 

3. ก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะแถลงใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทราบถงึวธิกีารใชส้ทิธลิงคะแนนและสทิธใินการ
แสดงความเห็นรวมทัง้การตัง้ค าถามใดๆ ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ทัง้นี้  ในระหว่างการ
ประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ และตัง้ค าถามในทีป่ระชุม
อย่างเตม็ที ่โดยประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาใหอ้ย่างเหมาะสม และกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งจะ
เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค าถามในทีป่ระชุมดว้ย  

4. ใหเ้พิม่ช่องทางในการรบัทราบข่าวสารของผูถ้อืหุน้ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยเปิดเผยข่าวสารต่างๆ 
และรายละเอยีดไว้ที่เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยเฉพาะในกรณีหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุ้นใหเ้ผยแพร่ก่อนวนั
ประชุมล่วงหน้าเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการประชุมได้อย่างสะดวกและ
ครบถว้นและมเีวลาในการศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มูลในรูปแบบ
เอกสารจรงิจากบรษิทัฯ  
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5. การจดบนัทกึรายงานการประชุมใหบ้นัทกึใหค้รบถ้วน ถูกต้อง รวดเรว็ โปร่งใส และบนัทกึประเดน็ซกัถาม
และขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้้ถือหุน้สามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ใหบ้รษิทัฯ 
น ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา รวมถงึส่งรายงาน
การประชุมดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนั นับแต่วนัทีม่กีารประชุมผูถ้อืหุน้
นัน้  

6. เพิม่ความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัเงนิปนัผลโดยการโอนเงนิเขา้บญัชธีนาคาร (ถ้ามกีารจ่ายเงนิปนั
ผล) เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผูถ้ือหุน้ใหไ้ดร้บัเงนิปนัผลตรงเวลา ป้องกนัปญัหาเรื่องเชค็ช ารุด สูญหาย
หรอืสง่ถงึผูถ้อืหุน้ล่าชา้ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั   

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึมนีโยบาย 
ดงันี้ 

1. มนีโยบายอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรอืเสนอวาระการประชุม
เพิม่เตมิไดก้่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. มกีารก าหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนเป็นการล่วงหน้าเพื่อพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ
หรือไม่ อย่างไร รวมถึงมีการก าหนดวิธกีารให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการ  

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะพจิารณาและลงคะแนนเสยีงตามวาระที่ก าหนดโดยไม่เปลี่ยนแปลงขอ้มูลส าคญั 
หรอืเพิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะในวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาใน
การศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

4. ใหเ้พิม่การอ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
มอบฉนัทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืใหม้กีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เขา้ร่วมประชุมและลงมตแิทนได ้
และแจง้รายชื่อกรรมการอสิระดงักล่าวไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้  

5. ใหป้ฏบิตัต่ิอผูถ้ือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย ไม่ว่าจะ
เป็นผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาติ  

6. สนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีทีม่ขีอ้โต้แยง้
ในภายหลงัและในวาระการเลอืกตัง้กรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นราย
คน  

7. มกีารก าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษรและได้แจ้ง
แนวทางดงักล่าวให้ทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏบิตัิและได้ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารที่มหีน้าที่
รายงานการถอืครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมาย มหีน้าทีจ่ดัสง่รายงานดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการ 

หมวดท่ี 3 การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  

บรษิัทฯ ตระหนักและรบัรู้ถึงสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสยีภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น
พนักงานและผูม้สี่วนได้เสยีภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี้ คู่แข่ง ภาครฐัและหน่วยงานอื่นๆ รวมทัง้ชุมชน
ใกลเ้คยีงทีเ่กีย่วขอ้ง เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดร้บัการสนับสนุนจากผูม้สี่วนไดเ้สยีต่างๆ ซึง่สรา้งความสามารถในการ
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แขง่ขนัและสรา้งก าไรใหบ้รษิทัฯ ซึง่ถอืว่าเป็นการสรา้งคุณค่าในระยะยาวใหก้บับรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัจงึมี
นโยบาย ดงันี้ 

1. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ ตระหนกัดวี่า ผูถ้อืหุน้คอืเจา้ของกจิการและบรษิทัฯ มหีน้าทีส่รา้งมลูค่าเพิม่แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาวจงึ
ก าหนดใหพ้นกังานตอ้งปฏบิตัติามแนวทางต่อไปนี้ 

 ปฏบิตัิหน้าทีด่้วยความซื่อสตัยส์ุจรติ ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ
และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายเพื่อประโยชน์ของผูถ้อืหุน้โดยรวม 

 ก ากบัดูแลการด าเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิัทฯ มสีถานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานทีด่แีละมี
การน าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบญัชีและ
รายงานอื่นๆ โดยสม ่าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

 รายงานใหผู้ถ้อืหุน้ทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถงึแนวโน้มในอนาคตของบรษิทัฯ ทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ 
ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มขีอ้มลูสนบัสนุนและมเีหตุมผีลอย่างเพยีงพอ 

 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะหรอืด าเนินการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัองคก์ร 

 บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายเท่าเทยีมกนัในการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อภาครฐั 

ในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัทัง้ในส่วนงานของ
ภาครฐัโดยเฉพาะในการกระท าธุรกรรม บรษิัทฯ หลกีเลีย่งการกระท าที่อาจจูงใจให้รฐั หรอืพนักงานของรฐั
ด าเนินการทีไ่ม่ถูกตอ้งเหมาะสม แต่จะสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกนัในขอบเขตทีเ่หมาะสมสามารถท าได ้
เช่น การพบปะพูดคุยในทีส่าธารณะต่างๆ การไปแสดงความยนิดใีนวาระโอกาส เทศกาล หรอืตามประเพณี
ปฏบิตั ิเป็นตน้ โดยมหีลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

 ด าเนินการอย่างถูกตอ้ง เมื่อตอ้งมกีารตดิต่อเจา้หน้าที ่หรอืหน่วยงานของรฐั 
 ตระหนกัอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ ์หรอืขอ้บงัคบัในหน่วยงานภาครฐัต่างๆ อาจมเีงื่อนไข ขัน้ตอน 

หรอืวธิปีฏบิตัทิีแ่ตกต่างกนั และบรษิทัฯ พงึรบัรูแ้ละปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั 

3. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ เป็นปจัจยัแห่ง
ความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึก าหนดนโยบายใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมทัง้ใน
ดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกยา้ยตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ โดยไดย้ดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

 ปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความเคารพในเกยีรต ิศกัดิศ์ร ีและสทิธสิว่นบุคคล 
 ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังานอยู่เสมอ 
 การแต่งตัง้และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจรติใจ และ

ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 
 ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนักงาน โดยมกีารพฒันาอย่างสม ่าเสมอ อาท ิ

การจดัอบรมสมัมนา การฝึกอบรม และใหโ้อกาสอย่างทัว่ถงึกบัพนกังานทุกคน 
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 ก าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานอย่างเป็นธรรม ตามสภาวะอุตสาหกรรม การแข่งขนัทางธุรกจิ ลกัษณะ
ของงาน ผลการปฏบิตังิาน และความสามารถของบรษิทัฯ ในการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว 

 หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าที่การงานของ
พนกังาน 

 เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกขเ์กี่ยวกบัการท างาน และก าหนดวธิีการแก้ไข เพื่อเกิด
ประโยชน์แก่ทุกฝา่ย และสรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีนการท างานร่วมกนั 

4. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อลูกค้า 

บรษิัทฯ มุ่งด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ โดยประสงค์ที่จะให้มกีารสร้างสรรค์ น าเสนอ และบรหิาร
จดัการผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัทฯ แก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรมภายใต้หลักการ
ด าเนินงานดงันี้ 

 มุ่งมัน่ทีจ่ะจดัหา พฒันาผลติภณัฑแ์ละการบรกิาร เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

 สง่มอบผลติภณัฑแ์ละการบรกิารทีม่คีุณภาพ ภายใตเ้งื่อนไขทีเ่ป็นธรรม 

 ใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละการบรกิารทีถู่กตอ้ง เพยีงพอเพื่อใหล้กูคา้มขีอ้มูลในการตดัสนิใจโดยไม่
มกีารกล่าวเกนิความเป็นจรงิทัง้ในการโฆษณาหรอืในการสื่อสารช่องทางอื่นๆ กบัลูกค้าอนัเป็นเหตุให้
ลกูคา้เกดิความเขา้ใจผดิเกีย่วกบัคุณภาพ ปรมิาณ หรอืเงื่อนไขใดๆ ของสนิคา้หรอืบรกิาร 

 จดัใหม้กีระบวนการทีส่ามารถใหล้กูคา้แจง้ถงึปญัหาหรอืการใหบ้รกิารทีไ่ม่เหมาะสมเพื่อทีบ่รษิทัฯ จะได้
ป้องกนัแก้ไขปญัหาใหก้บัลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็และน าขอ้มูลดงักล่าวไปปรบัปรุงหรอืพฒันาผลติภณัฑ์
และการใหบ้รกิารดงักล่าวต่อไป 

 รกัษาขอ้มลูและความลบัของลกูคา้ โดยไม่น าไปเปิดเผยหรอืใชป้ระโยชน์ในทางมชิอบ 

5. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่ค้าและคู่สญัญา 

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอคู่คา้และคู่สญัญาซึง่ถอืเป็นหุน้ส่วนและปจัจยัแห่งความส าเรจ็ทางธุรกจิทีส่ าคญั
ประการหนึ่งดว้ยความเสมอภาค และค านึงถงึผลประโยชน์ร่วมกนั โดยบรษิทัฯ มแีนวทางปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

 บรษิทัฯ ประสงคท์ีจ่ะใหก้ารจดัหาสนิคา้และบรกิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพภายใตห้ลกัการดงัต่อไปนี้ 
- มกีารแขง่ขนับนขอ้มลูทีเ่ท่าเทยีมกนั 
- มหีลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้และคู่สญัญา 
- จดัท ารปูแบบสญัญาทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมแก่ทัง้ 2 ฝา่ย 
- จดัให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสญัญาอย่าง

ครบถว้น และป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา 
- จ่ายเงนิใหคู้่คา้และคู่สญัญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช าระเงนิทีต่กลงกนั 

 บรษิทัฯ มุ่งหมายทีจ่ะพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืกบัคู่คา้และคู่สญัญาทีม่วีตัถุประสงคช์ดัเจน
ในเรื่องคุณภาพของสนิคา้และบรกิารทีคุ่ม้ค่ากบัมลูค่าเงนิและมคีวามเชื่อถอืซึง่กนัและกนั 

 หา้มผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัผลประโยชน์ใดๆ เป็นสว่นตวัจากคู่คา้และคู่สญัญาไม่ว่าโดยทางตรง
หรอืทางออ้ม 

 ไม่ใชข้อ้มลูทีไ่ดท้ราบอนัเนื่องมาจากการจดัซือ้ จดัหาเพื่อประโยชน์สว่นตวัหรอืผูอ้ื่น 
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6. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อเจ้าหน้ี 

บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างมหีลกัการและวนิยัเพื่อสรา้งความเชื่อถอืใหก้บัเจา้หนี้โดยบรษิทัฯ ได้
ยดึหลกัปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 

 ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาหรอืทีไ่ดต้กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั 
 หากเกดิกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัิตามเงื่อนไขทีต่กลงกนัไว้ได้ บรษิัทฯ จะแจ้งใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหน้า

เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปญัหา 

7. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่แข่งทางการค้า 

บรษิทัฯ มุ่งด าเนินธุรกจิโดยประสงคท์ีจ่ะประสบความส าเรจ็อย่างยัง่ยนืและเป็นบรษิทัชัน้น าในธุรกจิภายใต้
การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมอย่างมคีุณธรรมและจรยิธรรม โดยมหีลกัการปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ ดงันี้ 

 ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี
 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เพื่อ

ผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
 ไม่กล่าวหาในทางรา้ย หรอืมุ่งท าลายชื่อเสยีงแก่คู่แขง่ทางการคา้ 
 ไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่นหรอืคู่แขง่ทางการคา้ 

8. การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อสงัคมส่วนรวม 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัชุมชนและสงัคมโดยรอบด้วยความตระหนักดวี่าเราเปรยีบเสมอืนส่วนหนึ่งของ
สงัคมที่จะร่วมก้าวเดินไปสู่การพฒันาสงัคมและสิง่แวดล้อมเพื่ อความยัง่ยืนสบืไป บริษัทฯ จึงได้ด าเนิน
กจิกรรมเพื่อชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิ ภายใต้ความรบัผดิชอบต่อชุมชนและ
สงัคมโดยรวม ดงันี้ 

 มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงสภาพสิง่แวดล้อมเป็นส าคญั ปฏิบตัิตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มทีบ่งัคบัใชอ้ยู่อย่างเคร่งครดั 

 มนีโยบายการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) อย่างชดัเจน และยดึถอืปฏบิตักินัภายใน
องคก์ร 

 สง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัฯ มจีติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม 
 เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปด าเนินธุรกจิ 
 ด าเนินกจิกรรมเพื่อร่วมสรา้งสรรคส์งัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อมอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหชุ้มชนทีบ่รษิทั ฯ 

ตัง้อยู่มคีุณภาพชีวติที่ดีขึน้ทัง้ที่ด าเนินการเองและร่วมมอืกบัหน่วยงานของภาครฐั ภาคเอกชน และ
ชุมชน 

 ใหค้วามร่วมมอืในกจิกรรมต่างๆ กบัชุมชนโดยรอบในพืน้ทีท่ีบ่รษิทัฯ เขา้ไปด าเนินธุรกจิอยู่ตามควรแก่
กรณี 

 ตอบสนองอย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพต่อเหตุการณ์ทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ชุมชน ชวีติและ
ทรพัยส์นิ อนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหค้วามร่วมมอือย่างเตม็ทีก่บัเจา้หน้าทีภ่าครฐั
และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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นอกจากนี้ผูม้สี่วนได้เสยีสามารถสอบถามรายละเอยีด แจ้งขอ้ร้องเรยีน หรอืแจง้เบาะแสการกระท าผดิทาง
กฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณ
ธุรกจิของบรษิทัฯ ผ่านกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได้ ทัง้นี้ ขอ้มูลรอ้งเรยีนและแจ้ง
เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองและเกบ็ไวเ้ป็นความลบัโดยกรรมการอสิระ หรอืกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการ
สัง่การตรวจสอบขอ้มลู และหาแนวทางแกไ้ข (ถา้ม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

1. คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายที่จะเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทางการเงนิและอื่นๆ ที่เกีย่วกบัธุรกจิและผล
ประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลาแสดงให้เห็นถึง
สถานภาพทางการเงนิและการประกอบการทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัฯ รวมทัง้อนาคตของธุรกจิของบรษิทัฯ 

2. คณะกรรมการบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้งอื่นๆ ไดร้บัทราบขอ้มูลของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างทัว่ถงึ และจะท าการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศใชบ้งัคบั 

3. บรษิทัฯ จะจดัใหม้เีจา้หน้าทีฝ่่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อท าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบันัก
ลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ รวมถงึนกัลงทุนสถาบนัและผูถ้อืหุน้รายย่อย บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชุมเพื่อวเิคราะห์
ผลการด าเนินงานเป็นประจ ารวมทัง้จะเผยแพร่ขอ้มลูขององคก์ร ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มูลทัว่ไปใหแ้ก่
ผู้ถือหุ้นนักวเิคราะห์หลกัทรพัย์ บริษัทฯ จดัอนัดบัความน่าเชื่อถือและหน่วยงานรฐัที่เกี่ยวขอ้ง ผ่านทาง
ช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัในการ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขา่วสารเป็นประจ าโดยผ่าน
ช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ โดยขอ้มูลที่อยู่บนเวบ็ไซต์จะมกีารปรบัปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอไม่ว่าจะเป็น
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ งบการเงนิ ขา่วประชาสมัพนัธ ์รายงานประจ าปี โครงสรา้งบรษิทัและผูบ้รหิาร โครงสรา้ง
การถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

4. บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อรายงานทางการเงนิ เพื่อใหแ้สดงถงึสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการที่
แทจ้รงิของบรษิทัฯ โดยอยู่บนพืน้ฐานของขอ้มลูทางบญัชทีีถู่กตอ้ง ครบถว้น และพยีงพอตามมาตรฐานการ
บญัชซีึง่เป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 

5. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วม
ประชุมในปีทีผ่่านมารวมถงึการเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในรายงานประจ าปี
ของบรษิทัฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ การก ากบัดูแลกจิการให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
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1. โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิทั มจี านวน 7 ท่าน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิาร  4  ท่าน กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร  3  ท่าน และมกีรรมการที่มคีุณสมบตัเิป็นอสิระตาม
หลกัเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนดรวม 3 ท่าน ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ที่
ก าหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนตอ้งมกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดย
มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผูท้รงคุณวุฒทิางดา้นบญัชแีละการเงนิ  

 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้เลขานุการบรษิัท เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏบิตัิหน้าที่ในการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการ
ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 

2. การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิัทมกีารก าหนดการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ต่อปีและมกีารประชุม
พเิศษเพิม่ตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั และการประชุมทุกครัง้
จะตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

 มกีารก าหนดความชดัเจนไวล่้วงหน้าโดยกรรมการผูจ้ดัการ โดยการหารอืร่วมกบัประธานคณะกรรมการ
บรษิทัจะร่วมกนัพจิารณาก าหนดวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า ทัง้นี้ เลขานุการบรษิทั มหีน้าทีดู่แล
ให้กรรมการได้รบัเอกสารการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพยีงพอส าหรบัการศกึษาและ
พจิารณาเรื่องเพื่อการใหค้วามเหน็และการออกเสยีงลงคะแนน 

 คณะกรรมการบรษิทัไดร้บัขอ้มูลทีเ่พยีงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่องและทนัเวลาก่อนการประชุมทุกครัง้ ทัง้นี้ 
กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้
ค าปรกึษาแก่คณะกรรมการบรษิทัในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบต่างๆ 

 กรรมการผู้จดัการมีหน้าที่จ ัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารข้อมูลเพื่อการ
อภปิรายและเพยีงพอส าหรบัคณะกรรมการทีจ่ะอภปิรายในประเดน็ส าคญั เปิดโอกาสและสนับสนุนให้
กรรมการแต่ละคนแสดงความคดิเหน็ก่อนสรุปความเหน็ทีไ่ดจ้ากทีป่ระชุม 

 คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารมโีอกาสที่จะประชุมระหว่ างกนัเองตาม
ความจ าเป็นเพื่ออภปิรายปญัหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝี่ายจดัการร่วม
ดว้ยและควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

 คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนให้กรรมการผูจ้ดัการเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดต่างๆ เพิม่เตมิในฐานะทีเ่ป็นผูป้ฏบิตังิานโดยตรง และเพื่อมโีอกาส
ท าความรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดงาน 

 ในการพจิารณาระเบยีบวาระต่างๆ กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องทีพ่จิารณาจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงและ
ตอ้งไม่อยู่ในทีป่ระชุมในวาระดงักล่าว 

 การประชุมทุกครัง้ ตอ้งมกีารจดบนัทกึการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็รายงานการประชุมที่
ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบได้ 
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3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

ภายหลงัจากบรษิทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการบรษิทัจะจดั
ใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อประเมนิผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา 
และหาแนวทางในการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการท างานของคณะกรรมการในปีต่อๆ ไป 

4. ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาเสนอแนวทาง
ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยก าหนด
เป็นนโยบายประกอบดว้ยหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 

 ผลประกอบการของบรษิทัฯ และขนาดธุรกจิ โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัค่าตอบแทนกรรมการของ
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในประเภทและขนาดธุรกจิใกลเ้คยีงกนั 

 ประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าทีแ่ละขอบเขตความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน 
 ประโยชน์ทีค่าดว่าบรษิทัฯ จะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่าน 
 ค่าตอบแทนทีก่ าหนดขึน้นัน้จะตอ้งสามารถจงูใจกรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมกบัความจ าเป็นและ

สถานการณ์ของบรษิทัฯ มาเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารได ้
 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั  

5. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่
กรรมการผูเ้กีย่วขอ้งในระบบการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร 
เป็นต้น เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่องและในกรณีที่มกีารเปลี่ยนกรรมการหรอืแต่งตัง้
กรรมการใหม่ ฝา่ยจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ 
รวมถงึการจดัใหม้กีารแนะน าลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

กรรมการของบรษิทัทุกท่านไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย โดยบางท่านผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) และบางท่านผ่านการ
อบรมในหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) จากสถาบนัเดยีวกนั 

6. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารก าหนดแนวทางในเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยปฏบิตัติามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดบัที่จะพิจารณาแก้ไขปญัหาความขดัแย้งทาง
ประโยชน์อย่างรอบคอบยึดหลกัความซื่อสตัย์ สุจรติ มเีหตุมผีลและเป็นอิสระภายในกรอบจรยิธรรมที่ด ี
ตลอดจนมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยรวมเป็นส าคญั 

10.2 โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษทั 

โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั  และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน รวมทัง้
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงันี้  
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10.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ดงันี้ 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายชาตชิาย พานิชชวีะ ประธานกรรมการ 
2. นางสมหะทยั พานชิชวีะ กรรมการ 
3. Mr. Phua Cher Chew กรรมการ  
4. Mr. Boon Choon Kiat กรรมการ  
5. นางสภุาภรณ์ บุรพกุศลศร ี กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. นายชยัยุทธ เตชะทศันสนุทร กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. Mr. Chung Tang Fong กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

         โดยมนีายปชาธปิ เมตตาประสพกจิ ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่30 มกราคม 2558 มมีตกิ าหนดอ านาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี้ 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏบิตัหิน้าทีข่องตนใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

2. ก าหนดรายละเอยีดและใหค้วามเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ กลยุทธ ์ทศิทางของธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย 
แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามทีฝ่่ายจดัการจดัท า 
และก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจดัการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับ
มอบหมายใหท้ าหน้าทีด่งักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

3. ตดิตามผลการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยน าระบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช ้รวมทัง้
จดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสีย่ง และตดิตามผลการปฏบิตังิาน 

6. จดัให้มีนโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล และการปรบัใช้นโยบาย
ดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ 

7. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

8. แต่งตัง้ผู้บรหิารระดบัอาวุโสของบรษิทัฯ เช่น กรรมการผู้จดัการ (Managing Director)  รอง
กรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิารองคก์ร (Executive Vice President Corporate Affair) และรอง
กรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิและบญัช ี(Executive Vice President Account & Corporate 
Finance) และผูบ้รหิารระดบัสงูอื่นใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็จ าเป็นและสมควร 

9. แต่งตัง้เลขานุการบรษิัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏบิตัิงานต่างๆ เพื่อให้การ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
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10. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่
เหมาะสม 

11. ส่งเสรมิให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ เขา้ร่วมหลกัสูตรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย ในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและ
ผูบ้รหิารนัน้ 

ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ร ับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบรษิัท สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และ
หลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัไิว้ 

ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
มแีนวปฏบิตัเิกีย่วกบัโครงสรา้งคณะกรรมการ ซึง่ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการอสิระ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ งของจ านวน
คณะกรรมการทัง้หมด ทัง้นี้ นายชาติชาย พานิชชวีะ ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัทแต่
ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งไม่เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีนัน้ อย่างไรก็ดี โครงสร้าง
กรรมการบรษิทัในปจัจุบนั แบ่งออกเป็น 1) กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระจ านวน 3 ท่านท าหน้าที่
ในการสอบทานการด าเนินงานและถ่วงดุลอ านาจของบรษิัทฯ ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส และปฏบิตัติาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั และ 2) กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
อสิระจ านวน 4 ท่าน ซึง่แบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มไดแ้ก่ กลุ่มที ่1 ประกอบดว้ยนายชาตชิาย พานิชชวีะ 
และนางสมหะทยั พานิชชวีะ เป็นตวัแทนจากบรษิทั ชาตชิวีะ จ ากดัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ โดย
มสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 51.00 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้จ านวน 588.00 ลา้นบาท และกลุ่มที ่2 
ประกอบดว้ย Mr. Phua Cher Chew และ Mr. Boon Choon Kiat เป็นตวัแทนจาก TEE Development 
Pte. Ltd. ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 49.00 ของทุนจดทะเบยีนที่
ช าระแลว้จ านวน 588.00 ลา้นบาท ซึง่กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระทัง้ 2 กลุ่มมี
ความเป็นอิสระในการออกเสียงและก าหนดนโยบายของบริษัทฯ อีกทัง้ บริษัทฯ ยังมีกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอสิระอกีจ านวน 3 ท่านทีไ่ม่ได้มสี่วนไดเ้สยีในการด าเนินธุรกจิและถ่วงดุลอ านาจ
ของบรษิทัฯ จงึมัน่ใจไดว้่าโครงสรา้งกรรมการของบรษิทัฯ จะท าใหเ้กดิการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพยีงพอ
ตามแนวทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด   

ทัง้นี้ นายชาติชาย พานิชชวีะ เป็นผู้ที่มคีวามเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัท 
เนื่องจากนายชาติชาย พานิชชีวะ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัยแ์ละธุรกจิโรงงานส าเรจ็รปูใหเ้ช่า และเป็นผูร้่วมก่อตัง้บรษิทัฯ รวมถงึเป็นผูใ้หค้ าปรกึษา
ในการก าหนดทศิทางการด าเนินงาน และการพฒันาโครงการต่างๆ ของบรษิทัเป็นระยะเวลาตัง้แต่เริม่
ก่อตัง้บริษัทฯ จนถึงปจัจุบัน ซึ่งประสบการณ์ท างานและการให้ค าปรึกษาในการพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยข์องนายชาติชาย พานิชชวีะเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ เป็นอย่างยิง่ ดงันัน้ การทีน่าย
ชาตชิาย พานิชชวีะ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจะช่วยเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้
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ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปในแนวทางทีเ่หมาะสม เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผู้
ถอืหุน้เป็นส าคญั 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษทั 

1. ดแูลภาพรวมในดา้นกลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทัฯ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิ 

2. ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมและเข้าร่วมการประชุมทุกครัง้ เพื่อให้การด าเนินการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธภิาพ รวมถงึกระตุน้ใหก้รรมการทุกท่านแสดงความคดิเหน็ และดูแล
ให้กรรมการทุกท่านได้รบัขอ้มูลของบรษิทัฯ ที่ถูกต้อง ตรงเวลา และชดัเจน เพื่อใช้ประกอบการ
พจิารณาและ/หรอือนุมตัใินวาระต่างๆ ของการประชุม 

3. ดูแลการสื่อสารระหว่างบรษิัทฯ และผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตดิต่อสือ่สารกบัคณะกรรมการเพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างกนั 

4. ท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ และมกีารมอบหมายใหม้ผีูด้แูลการประชุมผูถ้อืหุน้
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ อย่างถูกต้อง พรอ้มทัง้ดูแลใหก้รรมการทุกท่านเขา้ร่วม
การประชุมผูถ้อืหุน้อย่างพรอ้มเพรยีงกนั และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการประชุมผูถ้อืหุน้
อย่างเตม็ทีใ่นการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ การซกัถามหรอืขอค า
ชีแ้จงเพิม่เตมิ  

5. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย ์ดแูลโครงสรา้งของคณะกรรมการใหม้คีวามเหมาะสม ดูแลใหม้กีาร
น านโยบายและการตดัสนิใจของคณะกรรมการไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธผิล  

6. สนบัสนุนการด าเนินกจิกรรมเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) และนโยบาย
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมใหเ้กดิขึน้ในทุกระดบั ตัง้แต่กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงูจนถงึพนกังาน 

7. สนับสนุนส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านท างานร่วมกันอย่างเป็นทีม อันจะก่อให้เกิดความมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการท างาน ดูแลใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัขิองคณะกรรมการ 
ทัง้แบบประเมินตนเองแบบประเมินไขว้ และแบบประเมินกลุ่ม น าผลการประเมินดงักล่าวมา
ปรบัปรุงและพฒันาการท างานของคณะกรรมการ 

8. สนับสนุนส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมอบรมพัฒนาทักษะ ความรู้ในด้านต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์แก่การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการในสถาบันที่มีชื่อเสยีง และเป็นที่ยอมรบั เช่น สมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

10.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

        ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1.  นางสภุาภรณ์ บุรพกุศลศร ี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชยัยุทธ เตชะทศันสนุทร กรรมการตรวจสอบ 
3. Mr. Chung Tang Fong กรรมการตรวจสอบ  

            หมายเหตุ: นางสุภาภรณ์ บุรพกุศลศร ีเป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบ  
การเงนิ 
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ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2558 มมีติก าหนดอ านาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มรีายละเอยีดดงันี้ 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิทั ดงัต่อไปนี้ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ฯ ซึ่ง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบดว้ยขอ้มูลอย่าง
น้อยดงัต่อไปนี้ 
 ความเห็นเกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของ  

บรษิทัฯ 
 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎ

บตัร (Charter) 
 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ ตามหน้าทีท่ีค่ณะกรรมการ
ของบริษัทฯ มอบหมายให้ ในขณะที่ความรับผิดชอบส าหรับกิจกรรมทัง้หมดของบริษัท ฯ ต่อ
บุคคลภายนอกนัน้ยงัคงเป็นของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ 

10.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

       ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 
 ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1. Mr. Phua Chian Kin ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายชาตชิาย พานิชชวีะ กรรมการบรหิาร 
3. Mr. Boon Choon Kiat กรรมการบรหิาร 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 มมีตกิ าหนดอ านาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร มรีายละเอยีดดงันี้ 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ให้ค าแนะน าเกีย่วกบัทศิทางกลยุทธ์ โครงสร้างการจดัการ และแผนการด าเนินงานประจ าปี และ
งบประมาณของบรษิทัฯ 

2. ด าเนินการจดัการใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตามแผนการ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้

3. ตรวจสอบผลการด าเนินงาน และการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุ่ม และรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบทุกเดอืน 

4. เสาะหา และประเมนิโอกาสใหม่ๆ ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

5. ตรวจสอบ และใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัเรื่องนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัฯ แก่คณะกรรมการ
บรษิทั 

6. ตรวจสอบ และอนุมตัิธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการลงทุน หรอืการขายสนิทรพัย์ของบรษิัทฯ 
การจัดการทรัพยากรบุคคล การเงินและการคลัง การบริหารงานทัว่ไป และธุรกรรมต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ภายใต้ขอบเขตอ านาจการอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาก าหนดไว ้

7. พจิารณาและตรวจสอบการจดัการความเสีย่ง และระบบการควบคุมความเสีย่งของบรษิทัฯ 

8. คณะกรรมการบรหิารอาจมอบอ านาจช่วงใหผู้บ้รหิาร หรอืพนักงาน ปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้
ตามความเหมาะสม โดยที่คณะกรรมการบรหิาร หรอืผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร
จะตอ้งไม่กระท าการหรอือนุมตัริายการใดๆ ทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบัตน อาจมสี่วน
ได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบั
บรษิทัฯ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ ทัง้นี้ การอนุมตัริายการดงักล่าว ต้องสอดคลอ้งกบันโยบาย และ
หลกัการต่างๆ ทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

9. จดัหาทีป่รกึษา หรอืบุคคลทีม่คีวามเหน็อสิระเพื่อใหค้วามเหน็หรอืค าแนะน า ตามความจ าเป็น 
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10. รอ้งขอใหผู้บ้รหิารหรอืพนกังานเขา้ประชุมคณะกรรมการบรหิาร หรอืใหข้อ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องที่
มกีารอภปิรายกนัในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร 

11. รายงานให้คณะกรรมการบรษิัททราบถึงกจิการทีค่ณะกรรมการบรหิารด าเนินการภายใต้อ านาจ
หน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้ รวมถงึเรื่องอื่นใดทีจ่ าเป็นและสมควรทีจ่ะต้อง
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

12. ตรวจสอบผลการปฏบิตังิานของตนเป็นประจ าทุกปี 

13. ตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร และเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาแกไ้ขเปลีย่นแปลงกฎบตัรฉบบันี้ 

14. ด าเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

10.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ
จ านวน 5 ท่าน ดงันี้ 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1. Mr. Chung Tang Fong  ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นางสภุาภรณ์ บุรพกุศลศร ี กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายชยัยุทธ เตชะทศันสนุทร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
4. นายชาตชิาย พานิชชวีะ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
5. Mr. Boon Choon Kiat กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่ 31 มนีาคม 2558 มมีตกิ าหนดอ านาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มรีายละเอยีดดงันี้ 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พจิารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัท กรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิัทฯ รวมทัง้คดัเลอืกบุคคลและ
เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของ
บรษิทัฯ 

2. พจิารณาทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ
กรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ 

3. ใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และ
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิโดยคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูอ้นุมตัคิ่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ
ผู้จ ัดการ และผู้บริหารระดับสูง ส าหรับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ให้
คณะกรรมการบรษิทัน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 
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10.2.5 ผูบ้ริหาร 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 3/2558 เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 มมีตกิ าหนดอ านาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ มรีายละเอยีดดงันี้ 

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. ก าหนดภารกจิ วตัถุประสงค์ แนวทาง และเป้าหมายการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ เพื่อเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ และด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง และ
เป้าหมายการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดงักล่าวดว้ย รวมถงึการสัง่การและก ากบัดูแลการด าเนินงาน
โดยรวม  

2. มอี านาจพจิารณาว่าจา้งพนักงานและบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกยา้ยสายงาน/แผนก หรอื
การพน้จากการเป็นพนกังาน ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงนิโบนัส รวมถงึสวสัดกิารเกีย่วกบั
พนกังานทัง้หมดของบรษิทัฯ 

3. พจิารณาและด าเนินการใหม้กีารปฏบิตัิตามค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏบิตัิงาน
เป็นไปตามภารกจิ วตัถุประสงค ์แนวทาง และเป้าหมายการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และเพื่อรกัษา
ระเบยีบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

4. ด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทัฯ 

5. ให้มอี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏบิตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้
โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ
ตามหนังสอืมอบอ านาจ และ/หรอืใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการของ
บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัฯ ไดก้ าหนดไว ้

ทัง้นี้ อ านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่เหน็สมควร จะไม่รวมถึงอ านาจ และ /หรอืการ
มอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าวตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัทหรือ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

10.3    อ านาจอนุมติัรายการท่ีส าคญั 

รายการ 
ผูมี้อ านาจอนุมติั 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริษทั กรรมการผูจ้ดัการ 
ลงทุนโครงการใหมเ่พือ่ขาย เกนิ 1,500 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 1,500 ลา้นบาท - - 
ซื้อทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการ ไมจ่ ากดั - - - 
การร่วมทุน (ซือ้หุน้ ขายหุน้) เกนิ 10 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท -  
งบประมาณในการขายและ
บรหิาร ไมจ่ ากดั - - - 
จดัซื้อ-จดัจา้งส านกังาน เกนิ 10 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 0.5 ลา้นบาท 

หมายเหตุ 
1. การอนุมตัริายการดงักล่าวเป็นการขอใชง้บประมาณต่อครัง้ 
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2. ผูม้อี านาจอนุมตัทิีม่สี่วนไดเ้สยีในรายการดงักล่าวจะไมส่ามารถอนุมตัริายการนัน้ได้ 
3. การท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้จะตอ้งด าเนินการตามขัน้ตอนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

10.4    การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

10.3.1 กรรมการบริษทั 

การสรรหาคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ /หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมตั ิซึง่องคป์ระกอบการสรรหาและแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย  7   คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

2. คณะกรรมการบรษิทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าหนึ่ง
ในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

คุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี้ 

1. กรรมการทุกคนต้องมคีุณสมบตัิตามที่ก าหนดไว้ในกฎระเบยีบต่างๆ ตลอดจนมีคุณสมบตัิตามที่
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทั 

2. ตอ้งส าเรจ็การศกึษาอย่างน้อยชัน้ปรญิญาตรใีนสาขาใดกไ็ด้ 

3. เป็นผู้มคีวามรู้ในกจิการของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพยีงพอ ตลอดจนใช้ความรู้
ความสามารถทีม่เีพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ  

4.  เป็นผูม้คีวามซื่อสตัยส์จุรติและมคีุณธรรมสงู 

กรรมการต้องไม่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนอื่นๆ เกินกว่า 5 บรษิัท ในกรณีที่
กรรมการคนใดคนหนึ่งมีต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท  
คณะกรรมการจะพจิารณาถงึประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการท่านดงักล่าว และรายงาน
เหตุผลในการแต่งตัง้กรรมการดงักล่าวไว้ในรายงานการปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีซึ่ง
ปรากฏตามแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ ใหก้รรมการจ านวนหนึ่งในสามของกรรมการทัง้หมดออก
จากต าแหน่ง หากไม่สามารถแบ่งจ านวนกรรมการทัง้หมดออกเป็นสามส่วนเท่ากนัได้ ให้กรรมการที่
ออกมจี านวนใกลท้ี่สุดกบัส่วนหนึ่งในสาม  กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกกลบัเขา้มาด า รง
ต าแหน่งอกีกไ็ด ้ 

นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

 เสยีชวีติ 
 ลาออก (โดยมผีลตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจดหมายลาออก) 
 ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องหา้มตามระเบยีบ และประกาศทีอ่อกตามความของกฏหมาย

หรอืตามขอ้บงัคบับรษิทั 
 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
 ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
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10.3.2 กรรมการอิสระ 

การคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระโดยพจิารณาจากคุณสมบตัติามกฏหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับและกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้จ านวน
กรรมการอสิระตอ้งมอีย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดและไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบตัิ
ของกรรมการอสิระ รายละเอยีดดงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ี่
เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั
เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ ทัง้นี้ ลกัษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของส่วนราชการ
ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บรหิาร ผูถ้ือ
หุ้นรายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่าง
อสิระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

5. ความสมัพนัธท์างธุรกจิ รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรือบริการ หรือการให้หรือรบัความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ 
รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกี
ฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิัทฯ หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป 
แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่า
ของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท า
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้
ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ
ส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุน้ราย
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ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

7. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

8. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

9. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิัทฯ หรอื
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มี
นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  

10. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

10.3.3 กรรมการตรวจสอบ 

การสรรหากรรมการตรวจสอบจะพจิารณาคุณสมบตัโิดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งองค์ประกอบการสรรหาและแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ มรีายละเอยีดดงันี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบจะประกอบดว้ยสมาชกิทีเ่ป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 3  คน 

2. สมาชกิของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะ
สามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้

คุณสมบตัขิองสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบ มรีายละเอยีดดงันี้  

1. เป็นกรรมการอสิระที่มคีุณสมบตัิครบถ้วนตามค านิยามของกรรมการอสิระที่ก าหนดโดยประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

2. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ  
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้ือหุน้ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจด
ทะเบยีน  

4. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบจะมกี าหนด 3 ปี นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ เมื่อ
สิน้สุดวาระการด ารงต าแหน่ง สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบอาจได้รบัการแต่งตัง้ให้เข้าด ารง
ต าแหน่งใหม่อกีไดต้ามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ อาจเหน็สมควร 
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10.3.4 กรรมการบริหาร  

การสรรหากรรมการบรหิารจะพจิารณาคุณสมบตัิโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
และน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนุมตัิการแต่งตัง้ ซึ่งคณะกรรมการบริหารท าหน้าที่ในการ
บริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคบั หลกัเกณฑ์ และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง และพิจารณา 
กลัน่กรองเรื่องต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ ตลอดจนติดตามการด าเนินนโยบายและแนว
ทางการบรหิารงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  

10.3.5 ผูบ้ริหารระดบัสูง 

การสรรหาผู้บรหิารระดับสูงได้แก่ กรรมการผู้จดัการและผู้บรหิารระดบัสูง คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาถงึคุณสมบตัทิีค่รบถว้น เหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ 
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

10.4 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน  

บรษิัทฯ มนีโยบายและวธิกีารดูแลมใิห้กรรมการและผู้บรหิารน าขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช ้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย ์ดงันี้ 

1. บรษิทัฯ จะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิ
ที่เป็นระดบัรองผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการหรือเทียบเท่า เกี่ยวกบัหน้าที่ที่ต้องจดัท าและส่งรายงานการถือ
หลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

2. บรษิทัฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่
เป็นระดบัรองผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการหรอืเทยีบเท่า จดัท าและน าสง่รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่
สมรส และของบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ มายงัเลขานุการของบรษิทัฯ ก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทุกครัง้ โดยให้จดัท าและน าส่งภายใน 30 วนันับแต่วนัที่ได้รบัการ
แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ 

3. บรษิทัก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็น
ระดบัรองผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการหรอืเทยีบเท่า และผู้ปฏบิตังิานที่เกี่ยวขอ้ง ที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที่
เป็นสาระส าคญั ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ  
ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกบัฐานะการเงินและสถานะของบริษัท 
จนกว่าบรษิทัฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแลว้ โดยบรษิทัฯ จะแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผู้
ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับรองผู้ช่วยกรรมการผู้จ ัดการหรือ
เทียบเท่า งดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนั
ล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน และห้ามท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ภายใน 24 
ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อ
บุคคลอื่น 
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4. บรษิทัฯ ก าหนดบทลงโทษทางวนิัยหากมกีารฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตนซึง่เริม่ตัง้แต่
การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึง่การลงโทษ
จะพจิารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 

10.5 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงนิส าหรบังวดบญัชปีี 2557-2559 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ใหแ้ก่บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั มรีายละเอยีดดงันี้ 

ค่าตอบแทนการสอบบญัช ี ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ค่าตอบแทน (บาท) 2,745,000 2,890,000 3,050,000 

บรษิทัฯ ไม่มกีารจ่ายค่าบรกิารอื่น (non-audit fee) ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชใีนปี 2557-2558  

10.6 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ 

-ไม่ม-ี 
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11. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
11.1 นโยบายในภาพรวม 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเตบิโตและการพฒันาที่
ยัง่ยนืควบคู่ไปกบัการรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยบรษิทัฯ ค านึงถงึปจัจยัหลกั 3 ประการของการพฒันาทีย่ ัง่ยนือนั
ไดแ้ก่ เศรษฐกจิ สิง่แวดล้อม และสงัคม ดงันัน้ มติคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที่ 31 มนีาคม 
2558 จงึก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility หรอื CSR) เพื่อเป็น
แนวทางและใหบ้รษิทัฯ สามารถมุ่งสูค่วามส าเรจ็ในการด าเนินธุรกจิในระยะยาวในอนาคต ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีรอบ
และแนวทางในการด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

1. บริษัทฯ จะมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิ และจะด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบ และความระมดัระวงั 
รวมถงึจะจดัสรรประโยชน์ทีเ่หมาะสมใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย 

2. บรษิทัฯ จะด าเนินธุรกจิโดยปฏบิตัติามกฎหมาย และหลกัเกณฑต่์างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ จะเป็นการด าเนินการดว้ยความโปร่งใส เชื่อถอืได ้โดยยดึถอืแนวทางการก ากบัดูแลกจิการ
ที่ด ีตลอดจนค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ชุมชน สงัคม คู่สญัญาทางการค้า สื่อ 
ลกูคา้ ประชาชนทัว่ไป และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

3. บรษิทัฯ สนบัสนุนใหม้กีารด าเนินธุรกจิอย่างเสร ีหลกีเลีย่งการด าเนินการซึง่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ และการละเมิดทรพัยส์นิทางปญัญา นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ทุก
รปูแบบ และสง่เสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการด าเนินธุรกรรมและการบรกิารของบรษิทัฯ 

4. บรษิทัฯ จะใหค้วามส าคญัในการวเิคราะหค์วามเสีย่ง และการประเมนิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและความ
ปลอดภยัในการด าเนินธุรกจิทุกขัน้ตอน รวมถงึการใชท้รพัยากรและพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพตาม
มาตรฐานสากล 

5. บริษัทฯ จะส่งเสริมและพัฒนากระบวนการทางธุรกิจเพื่อเป็นการปรับปรุงคุณภาพชีวิต และสร้าง
เศรษฐกจิทีแ่ขง็แกร่ง ตลอดจนสรา้งความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ในชุมชน 

6. บรษิทัฯ จะมุ่งมัน่ในการตดิต่อสือ่สารอย่างโปร่งใส และปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ และนักลงทุนทุกรายอย่างเท่า
เทยีมกนั โดยการเปิดเผยขอ้มลูทีถู่กตอ้งและเพยีงพอแก่ผูถ้อืหุน้ และนกัลงทุนผ่านช่องทางทีเ่ขา้ถงึง่าย 
และสามารถเขา้ถงึไดโ้ดยเท่าเทยีมกนั 

7. บรษิทัฯ เคารพในสทิธมินุษยชนของพนักงานทุกคน และมกีารพฒันาความรูแ้ละทกัษะใหแ้ก่พนักงาน
อย่างสม ่าเสมอ รวมถงึเปิดโอกาสใหบุ้คคลทีม่คีวามสามารถซึง่มคีุณสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสม
เขา้ร่วมงานกบับรษิทัฯ 

8. บรษิทัฯ ให้ความส าคญัในการพฒันาระบบการจดัการบุคลากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การคดัเลอืก
บุคลากรเข้าท างาน การพฒันาและอบรมบุคลากร การให้ค่าตอบแทนและสวสัดกิารที่เหมาะสม การ
สง่เสรมิและสนบัสนุนใหพ้นกังานมคีวามกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าที ่การสรา้งสภาพแวดลอ้มความมสี่วน
ร่วมในการท างาน โดยบรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าการด าเนินการดงักล่าวขา้งต้นจะน าไปสู่ผลการปฏบิตังิานทีด่ ี
ซึง่จะน าไปสูป่ระสทิธภิาพในการด าเนินธุรกจิสงูสดุของบรษิทัฯ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารก าหนดแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยก าหนดเป็นนโยบายในเรื่องต่างๆ 
เพื่อการประกอบธุรกจิดว้ยความดแูลใสใ่จต่อกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย เพื่อน าไปสูค่วามยัง่ยนืของกจิการดงันี้ 
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การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส สุจรติ เป็นไปตามกฎหมาย  และแนวทางการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีโดยตระหนักว่าการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติเป็นปจัจยัส าคญัทีช่่วยจรรโลงชื่อเสยีงและ
เกือ้หนุนกจิการของบรษิทัฯ ทัง้นี้ มตคิณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 3/2558 เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 จงึได้
ก าหนดนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกระดบัต้องถอืปฏบิตัิ โดยมสีาระส าคญั
ดงันี้ 

1) ขอบเขตและแนวทางปฏบิตั ิ

บรษิทัฯ ให้ความส าคญัในการป้องกนัมใิหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานเกดิการหาผลประโยชน์ใน
หน้าทีโ่ดยมชิอบส าหรบัตนเองหรอืผูอ้ื่นในเรื่องต่างๆ ดงันี้ 

สนิบนและสิง่จงูใจ 

หา้มใหห้รอืรบัสนิบนและสิง่จูงใจในรูปแบบใดๆ ทัง้สิน้ และหา้มมอบหมายใหผู้อ้ื่นใหห้รอืรบัสนิบนและ
สิง่จงูใจแทนตนเอง 

ของขวญัและผลประโยชน์ 

หา้มให้หรอืรบัของขวญั รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด เพื่อจูงใจให้เกดิการปฏบิตัิหรอืละเว้นการปฏบิตัิ
หน้าทีโ่ดยมชิอบ หรอือาจท าใหเ้กดิการยนิยอมผ่อนปรนในขอ้ตกลงทางธุรกจิทีไ่ม่เหมาะสม  และใหถ้อื
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไวใ้นจรรยาบรรณของพนกังาน 

การบรจิาคเพื่อการกุศล และการใหเ้งนิสนบัสนุน 

การบรจิาคเพื่อการกุศล และการใหเ้งนิสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่ขดัต่อกฎหมายและศลีธรรม 

กจิกรรมและการมสีว่นร่วมทางการเมอืง 

ห้ามน าเงินทุนหรือทรพัยากรของบริษัทฯ ไปใช้สนับสนุนทางการเมืองให้แก่ผู้ลงสมคัรแข่งขนัเป็น
นักการเมอืง หรอืพรรคการเมอืงใด เพื่อการรณรงคท์างการเมอืงหรอืการด าเนินกจิกรรมทางการเมอืง 
ยกเวน้การใหค้วามสนับสนุนนัน้ไดร้บัอนุญาตตามกฎหมาย และสนับสนุนประชาธปิไตยโดยรวม  โดย
ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากบรษิทัฯ ก่อนการด าเนินการ 

2) การบรหิารความเสีย่ง 

บรษิัทฯ จดัให้มกีารบรหิารความเสีย่งเกี่ยวกบัการหาผลประโยชน์ในหน้าที่โดยมชิอบเพื่อให้มัน่ใจว่า
สามารถป้องกนัหรอืควบคุมความเสีย่งดงักล่าวได ้โดยก าหนดใหม้กีารระบุ การประเมนิ การควบคุมและ
ตดิตาม และการรายงานความเสีย่งเกีย่วกบัการหาผลประโยชน์ในหน้าทีโ่ดยมชิอบตามนโยบายและ
กระบวนการบรหิารความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ ก าหนด  
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3) การควบคุมภายใน 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารก ากบัดูแลการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมกีารประเมนิความเสีย่งทีม่นีัยส าคญั 
ก าหนดใหม้กีจิกรรมการควบคุมทีม่ปีระสทิธผิลและแบ่งแยกหน้าทีก่ารท างานทีเ่หมาะสม รวมทัง้จดัใหม้ี
ระบบสารสนเทศทีเ่พยีงพอน่าเชื่อถอื และตดิตามประเมนิผลการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ 

4) การบรหิารทรพัยากรบุคคล การสือ่สาร และการฝึกอบรม 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัในการบรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างมปีระสทิธผิล และมกีารสื่อสาร ใหค้วามรู้ 
และฝึกอบรมเกีย่วกบันโยบายการป้องกนัการหาผลประโยชน์ในหน้าทีโ่ดยมชิอบ และแนวทางปฏบิตัทิี่
เกีย่วขอ้งอย่างสม ่าเสมอเพื่อสง่เสรมิใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งมคีวามเขา้ใจ และปฏบิตังิานไดอ้ย่างเหมาะสม 

การเคารพสทิธมินุษยชน 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการเคารพต่อสทิธมินุษยชนโดยมกีารส่งเสรมิและคุ้มครองสทิธเิสรภีาพตลอดจน
ปฏบิตัต่ิอกนัดว้ยความเสมอภาคและเท่าเทยีมกนัทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ไม่เลอืกปฏบิตั ิไม่แบ่งแยกเชือ้
ชาต ิเพศ อายุ สผีวิ ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ และชาตติระกูล บรษิทัฯ ไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิ
สทิธเิสรภีาพทัง้ทางตรงและทางอ้อม และไม่เขา้ไปมสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการล่วงละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น ไม่
สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน (Forced Labor) และต่อตา้นการใชแ้รงงานเดก็ (Child Labor) เป็นตน้ 

การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ เป็นปจัจัยแห่ง
ความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึก าหนดนโยบายใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมทัง้ในดา้น
โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกยา้ยตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ โดยไดย้ดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

 ปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความเคารพในเกยีรต ิศกัดิศ์ร ีและสทิธสิว่นบุคคล 
 ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังานอยู่เสมอ 
 การแต่งตัง้และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจรติใจ และ

ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 
 ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนักงาน โดยมกีารพฒันาอย่างสม ่าเสมอ อาท ิ

การจดัอบรมสมัมนา การฝึกอบรม และใหโ้อกาสอย่างทัว่ถงึกบัพนกังานทุกคน 
 ก าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานอย่างเป็นธรรม ตามสภาวะอุตสาหกรรม การแข่งขนัทางธุรกจิ ลกัษณะ

ของงาน ผลการปฏบิตังิาน และความสามารถของบรษิทัฯ ในการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว 
 หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าที่การงานของ

พนกังาน 
 เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกขเ์กี่ยวกบัการท างาน และก าหนดวธิีการแก้ไข เพื่อเกิด

ประโยชน์แก่ทุกฝา่ย และสรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีนการท างานร่วมกนั 
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ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ 

บรษิทัฯ มุ่งด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์โดยประสงคท์ีจ่ะใหม้กีารสรา้งสรรค ์น าเสนอ และบรหิารจดัการ
ผลติภณัฑแ์ละการบรกิารของบรษิทัฯ แก่ลกูคา้อย่างมมีาตรฐานและมจีรยิธรรมภายใตห้ลกัการด าเนินงานดงันี้ 

 มุ่งมัน่ทีจ่ะจดัหา พฒันาผลติภณัฑแ์ละการบรกิาร เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
 สง่มอบผลติภณัฑแ์ละการบรกิารทีม่คีุณภาพ ภายใตเ้งื่อนไขทีเ่ป็นธรรม 
 ใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละการบรกิารทีถู่กต้อง เพยีงพอเพื่อใหล้กูคา้มขีอ้มูลในการตดัสนิใจโดยไม่

มกีารกล่าวเกนิความเป็นจรงิทัง้ในการโฆษณาหรอืในการสื่อสารช่องทางอื่นๆ กบัลูกค้าอนัเป็นเหตุให้
ลกูคา้เกดิความเขา้ใจผดิเกีย่วกบัคุณภาพ ปรมิาณ หรอืเงื่อนไขใดๆ ของสนิคา้หรอืบรกิาร 

 จดัใหม้กีระบวนการทีส่ามารถใหลู้กคา้แจง้ถงึปญัหาหรอืการใหบ้รกิารทีไ่ม่เหมาะสมเพื่อทีบ่รษิทัฯ จะได้
ป้องกนัแก้ไขปญัหาใหก้บัลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็และน าขอ้มูลดงักล่าวไปปรบัปรุงหรอืพฒันาผลติภณัฑ์
และการใหบ้รกิารดงักล่าวต่อไป 

 รกัษาขอ้มลูและความลบัของลกูคา้ โดยไม่น าไปเปิดเผยหรอืใชป้ระโยชน์ในทางมชิอบ 

การดแูละรกัษาสิง่แวดลอ้มและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัชุมชนและสงัคมโดยรอบดว้ยตระหนักดวี่าเราเปรยีบเสมอืนส่วนหนึ่งของสงัคมทีจ่ะ
ร่วมกา้วเดนิไปสูก่ารพฒันาสงัคมและสิง่แวดลอ้มเพื่อความยัง่ยนืสบืไป บรษิทัฯ จงึไดด้ าเนินกจิกรรมเพื่อชุมชน
และสงัคมอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิ ภายใตค้วามรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยรวม ดงันี้ 

 มนีโยบายในการประกอบธุรกจิโดยค านึงถงึสภาพสิง่แวดลอ้มเป็นส าคญั และปฏบิตัิตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มทีบ่งัคบัใชอ้ยู่อย่างเคร่งครดั 

 มนีโยบายการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) อย่างชดัเจน และยดึถอืปฏบิตักินัภายใน
องคก์ร 

 สง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัฯ มจีติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม 
 เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปด าเนินธุรกจิ 
 ด าเนินกจิกรรมเพื่อร่วมสรา้งสรรคส์งัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อมอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหชุ้มชนทีบ่รษิทั ฯ 

ตัง้อยู่มคีุณภาพชีวติที่ดีขึน้ทัง้ที่ด าเนินการเองและร่วมมอืกบัหน่วยงานของภาครฐั ภาคเอกชน และ
ชุมชน 

 ใหค้วามร่วมมอืในกจิกรรมต่างๆ กบัชุมชนโดยรอบในพืน้ทีท่ีบ่รษิทัฯ เขา้ไปด าเนินธุรกจิอยู่ตามควรแก่
กรณี 

 ตอบสนองอย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพต่อเหตุการณ์ทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ชุมชน ชวีติและ
ทรพัยส์นิ อนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหค้วามร่วมมอือย่างเตม็ทีก่บัเจา้หน้าทีภ่าครฐั
และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

การร่วมพฒันาชุมชน 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการรบัผดิชอบต่อสงัคม การมสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคม โดย
สนับสนุนกจิกรรมช่วยเหลอืสงัคม พฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชน ส่งเสรมิการด าเนินงานดา้นจติอาสาที่
เกีย่วขอ้งกบัการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนื่อง และปลูกจติส านึกด้านความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม 
และสิง่แวดลอ้มใหก้บัพนกังานทุกระดบั 
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11.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

บรษิัทฯ มกีารปฏบิตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายภาพรวมของการด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
ดงันี้ 
1. การด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นการปลกูฝงัพนกังานใหเ้ขา้ใจเป้าหมายขององคก์ร และปฏบิตังิานโดยตระหนักถงึการมี
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม บรษิทัฯ ท าการสือ่สารนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมใหพ้นักงาน
ทุกคนเขา้ใจโดยผ่านนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ ซึ่งได้ประกาศใช้ให้ทราบโดยทัว่กนั 
เพื่อใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามไดถู้กต้องไปในทศิทางเดยีวกนั อกีทัง้ส่งเสรมิใหพ้นักงานเขา้รบัการ
อบรมเพื่อเพิ่มทักษะในการท างานและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อสังคมและ
สิง่แวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้ ในการสร้างเสริมความตระหนักในการมีส่วนร่วมและสร้างความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมของบุคลากรของบรษิัทฯ บรษิัทฯ จะพจิารณาแนวทางการด าเนินงานด้านความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ สถานะทางการเงนิและผลประกอบการ
ของบรษิทัฯ เพื่อก าหนดงบประมาณและรปูแบบในการด าเนินกจิกรรมส าหรบัปีนัน้ๆ 

2. กระบวนการจดัท ารายงาน 

บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึกรอบแนวทางปฏบิตั ิการด าเนินการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและนโยบายทีก่ าหนด 
และมกีารจดัท ารายงานผลการปฏบิตัติามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นรายปีเสนอต่อผูบ้รหิาร 
โดยจะมกีารเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี หรอืจดัท าเป็นรายงานความยัง่ยนืเพื่อเผยแพร่
ทุกปีภายหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

11.3 การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

บรษิทัฯ ไม่เคยถูกตรวจสอบหรอืถูกกล่าวหาจากหน่วยงานใดวา่การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มผีลกระทบดา้น
ลบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม หรอืไมป่ฏบิตัติามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว้ 

11.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักเป็นอย่างดีในเรื่องของการจัดกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
สิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการจดักจิกรรมเพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มเป็นประจ าทุกปี โดยไม่จ ากดั
จ านวนครัง้ในแต่ละปี และบรษิทัฯ มโีครงการทีจ่ะจดักจิกรรมเพื่อพฒันาชุมชนในบรเิวณใกลโ้ครงการทีบ่รษิทัฯ 
พฒันาขึน้ รวมถงึการจดักจิกรรมเพื่อพฒันาสงัคมในบรเิวณหรอืจงัหวดัอื่นทีบ่รษิทัฯ พจิารณาเหน็สมควร อนัจะ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมนัน้ ตวัอย่างโครงการทีบ่รษิทัฯ ไดด้ าเนินการทีผ่่านมาบางสว่น เช่น  
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1. โครงการปันรกั (บ้านราชาวดีหญิง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการปันรกั 
ระยะเวลา/วนัทีจ่ดักจิกรรม 21 สงิหาคม 2555 
วตัถุประสงคข์องการจดักจิกรรม เลีย้งขา้วกลางวนัน้องๆ และ ท ากจิกรรมเพื่อเสรมิสรา้งพฒันา และ

รอยยิม้ใหก้บัน้องๆ 
สถานทีจ่ดักจิกรรม สถานสงเคราะหเ์ดก็พกิารทางสมองและปญัญาหญงิ (บา้นราชาวดี

หญงิ) 
กลุ่มบุคคลผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม คณะผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทัฯ ร่วมกบัน้องๆ จากบา้นราชาวด ี
ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการจัด
กจิกรรม 

ท าให้น้องๆ ที่ได้เข้ารวมกิจกรรมมีรอยยิ้ม ได้ท ากิจกรรมที่
เสริมสร้างพฒันาการเหมือนเด็กทัว่ไปที่มีร่างกายและพฒันาการ
ตามปกต ิ

 

2. โครงการปันรกั (บ้านพกัคนชราบางเขน) 
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โครงการปันรกั 
ระยะเวลา/วนัทีจ่ดักจิกรรม 15 พฤศจกิายน 2555 
วตัถุประสงคข์องการจดักจิกรรม เพื่อต้องการจดักจิกรรมให้คนชราที่พกัอาศยัอยู่ในบ้านพกัคนชรา 

ไดร้บัความอบอุ่นจากคนรุ่นหลาน และไม่ไดค้ดิว่าถูกทอดทิง้ 
สถานทีจ่ดักจิกรรม บา้นพกัคนชราบางเขน มลูนิธธิารนุเคราะห ์
กลุ่มบุคคลผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม คณะผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ ร่วมกบัผู้สูงอายุที่อาศยัอยู่ใน

บา้นพกั 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการจัด
กจิกรรม 

ท าใหค้นชราทีพ่กัอาศยัอยู่ในบา้นพกัไดร้บัความอบอุ่นจากลูกหลาน 
และไม่คดิว่าตวัเองถูกทอดทิง้ 

 

3. โครงการหน่ึงต้นกเ็ป็นป่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการหน่ึงต้นกเ็ป็นป่า 
ระยะเวลา/วนัทีจ่ดักจิกรรม 4 มนีาคม 2557 
วตัถุประสงคข์องการจดักจิกรรม เพื่อเป็นการปลูกจติส านึกใหทุ้กคนรกัษาสิง่แวดลอ้มบรเิวณป่าชาย

เลน และมองเหน็ถงึความส าคญัของปา่ชายเลน 
สถานทีจ่ดักจิกรรม ศนูยศ์กึษาธรรมชาตกิองทพับก (บางป)ู 
กลุ่มบุคคลผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม คณะผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทัฯ 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการจัด
กจิกรรม 

เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดม้สี่วนร่วมในกจิกรรมขององคก์ร ทีมุ่่งเน้น
การตอบแทนสูส่งัคม ไดท้ ากจิกรรมร่วมกนัและสรา้งความสมัพนัธท์ี่
ดรีะหว่างเพื่อนพนักงานนอกเหนือจากเวลาท างาน ตลอดจนสร้าง
เสรมิความสามคัคใีหเ้กดิขึน้ในหมู่คณะ 
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4. โครงการปลูกประการงั 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการปลูกประการงั 
ระยะเวลา/วนัทีจ่ดักจิกรรม 5 ตุลาคม 2557 
วตัถุประสงคข์องการจดักจิกรรม เพื่อเป็นการปลูกฝงัจิตส านึกให้พนักงานช่วยกันดูแลและฟ้ืนฟู 

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
สถานทีจ่ดักจิกรรม ฐานทพัเรอืสตัหบี จงัหวดัชลบุร ี
กลุ่มบุคคลผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม คณะผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทัฯ 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการจัด
กจิกรรม 

เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดม้สี่วนร่วมในกจิกรรมขององคก์ร ทีมุ่่งเน้น
การตอบแทนสูส่งัคม ไดท้ ากจิกรรมร่วมกนัและสรา้งความสมัพนัธท์ี่
ดรีะหว่างเพื่อนพนักงานนอกเหนือจากเวลาท างาน ตลอดจนสร้าง
เสรมิความสามคัคใีหเ้กดิขึน้ในหมู่คณะ 

 

5. โครงการปันรกั..ให้น้องโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
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โครงการปันรกั..ให้น้องโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
ระยะเวลา/วนัทีจ่ดักจิกรรม 11 มถุินายน 2558 
วตัถุประสงคข์องการจดักจิกรรม  เพื่อปลกูจติส านึกใหพ้นกังานของบรษิทัฯ มจีติสาธารณะ  

 เพื่อใหพ้นกังานไดม้โีอกาสรูจ้กัการแบ่งปนัใหก้บัเดก็ๆ ทีย่งัขาด
แคลน ทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรียน และขาดโอกาสใน
การศกึษา ไดม้โีอกาสไดร้บัสิง่ของและทากจิกรรมเหมอืนเดก็ ๆ 
ในโรงเรยีนทีม่กีารพฒันาแลว้ 

สถานทีจ่ดักจิกรรม  โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนบา้นถ ้าหนิ หมู่ 5 ต าบลสวนผึ้ง 
อ าเภอสวนผึง้ จงัหวดัราชบุร ีและ 

 โรงเรยีนต ารวจตะเวนชายแดนตะโกปิดทอง หมู่ 7 ต าบลสวนผึง้  
อ าเภอสวนผึง้ จงัหวดัราชบุร ี

กลุ่มบุคคลผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม คณะผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทัฯ 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการจัด
กจิกรรม 

ท าใหพ้นักงานมจีติสาธารณะ มจีติอาสามากขึน้ ได้ร่วมกนัแบ่งปนั
ใหก้บัเดก็ๆ ดอ้ยโอกาส  ไดจ้ดักจิกรรมใหก้บัเดก็ๆ และท าใหเ้ดก็ๆ 
ไดร้บัรูว้่ายงัมสีงัคมทีค่ดิช่วยเหลอืและพรอ้มใหโ้อกาส 

 

6. โครงการชีวาทยัสรา้งฝายชะลอน ้า คืนชีวิตให้ผนืป่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการชีวาทยัสรา้งฝายชะลอน ้า คืนชีวิตให้ผนืป่า 
ระยะเวลา/วนัทีจ่ดักจิกรรม 31 คุลาคม 2558 
วตัถุประสงคข์องการจดักจิกรรม  เพื่อสร้างความใกลช้ดิกบัธรรมชาตโิดยใหพ้นักงานของบรษิทัฯ 

ร่วมกนัสรา้งแหล่งกกัเกบ็น ้าส าหรบัชุมชน และช่วยรกัษาบรเิวณ
ปา่ตน้น ้าใหม้คีวามอุดมสมบรูณ์ เพื่อใชฟ้ื้นฟูแหล่งน ้าใหก้บัปา่ 

 เพื่อปลูกฝงัใหพ้นักงานเมจีติส านึกในการอนุรกัษ์ธรรมชาติ ท า
กจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคม รวมทัง้สรา้งความสามคัคแีละ
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โครงการชีวาทยัสรา้งฝายชะลอน ้า คืนชีวิตให้ผนืป่า 
การท างานร่วมกนัเป็นทมี 

สถานทีจ่ดักจิกรรม ต าบลศรมีงคล อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุร ี
กลุ่มบุคคลผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม คณะผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทัฯ 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการจัด
กจิกรรม 

ท าให้บุคลากรบริษัทฯ เห็นคุณค่าและความส าคญัของธรรมชาต ิ
และเกดิจติส านึกในการอนุรกัษ์ธรรมชาต ิ
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12. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
12.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัการควบคมุภายใน 

บรษิทั ชวีาทยั จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการจดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามหลกัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตนจากการใช้
ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 3/2558 เมื่อวนัที ่ 31 มนีาคม 2558 ซึง่มกีรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระทุกท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทั ไดป้ระเมนิระบบการควบคุมภายในโดยการ
ซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิาร และหน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง โดยการประเมนิเปรยีบเทยีบกบัแนวทางการควบคุม
ภายใน ภายใต้แนวคดิของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ซึง่ประกอบดว้ย 1) การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 2) การประเมนิความ
เสีย่ง (Risk Assessment) 3) การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 4) ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารขอ้มูล (Information & Communication) และ 5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) และสรุปได้
ว่าคณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบควบคุมภายในที่เพยีงพอกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิ
ของบรษิัทฯ และไดป้ฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแลที่เกีย่วขอ้งอย่าง
เหมาะสมรวมถงึระบบควบคุมภายในในเรื่องการท าธุรกรรมกบัผูถ้ือหุน้ใหญ่ ผู้บรหิาร หรอืผูท้ี่เกีย่วขอ้งกบั
บุคคลดงักล่าวอย่างเพยีงพอแลว้ (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในเอกสารแนบ 5 แบบประเมนิความ
เพยีงพอของระบบควบคุมภายใน) 

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั ("ธรรมนิติ") เพื่อท าการสอบทานความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบรษิทัฯ ในแต่ละหน่วยงาน และตรวจสอบกระบวนงานทีส่ าคญัของบรษิทัฯ เพื่อมัน่ใจว่า
นโยบายและวธิปีฏบิตังิานต่างๆ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม ตลอดจนมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ทัง้นี้ 
จากทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ครัง้ที ่ 2/2558 เมื่อวนัที ่ 31 มนีาคม 2558 และทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 3/2558 เมื่อวนัที ่ 31 มนีาคม 2558 มมีตริบัรองรายงานผลประเมนิการควบคุม
ภายใน และพจิารณาเหน็ว่า บรษิัทฯ มสีภาพแวดล้อมการควบคุมโดยรวมอยู่เพยีงพอ โดยผู้บรหิารให้
ความส าคญักบักระบวนการทีร่ดักุม ป้องกนัความเสีย่ง และความสามารถของบุคลากร 

12.2 ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผูต้รวจสอบภายใน  

ธรรมนิตไิดด้ าเนินการสอบทานและประเมนิระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ในแต่ละหน่วยงาน และตรวจสอบ
กระบวนงานทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ในเดอืนมนีาคม 2558 โดยจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน ครัง้ที ่1/2558 
โดยธรรมนิต ิเมื่อเดอืนมนีาคม 2558 ซึง่ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2558 เมื่อวนัที ่
31 มนีาคม 2558 และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 ไดม้มีตริบัรอง
รายงานดงักล่าวแลว้ 

นอกจากนี้ จากรายงานผลการตรวจสอบภายใน ครัง้ที่ 4/2558 โดยธรรมนิตเิมื่อเดอืนกุมภาพนัธ์ ปี 2559 ซึง่ที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 1/2559 เมื่อวนัที ่ 16 กุมภาพนัธ ์ 2559 และทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2559 เมื่อวนัที ่16 กุมภาพนัธ ์2559 ภายใตบ้รษิทัมหาชนไดม้มีตริบัรองรายงาน
ดงักล่าวแล้วนัน้ บริษัทฯ ได้น าข้อเสนอแนะที่ส าคัญมาพิจารณาแก้ไขเพื่อปรับปรุงกระบวนงานโดยมี
รายละเอยีดสรุปดงัต่อไปนี้ 

หวัข้อ ประเดน็/ข้อเสนอแนะ ความคืบหน้า/การด าเนินการของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
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หวัข้อ ประเดน็/ข้อเสนอแนะ ความคืบหน้า/การด าเนินการของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ข้อเสนอแนะจากรายงานการตรวจสอบภายใน ครัง้ท่ี 1/2558 : ตรวจสอบทุกฝา่ยงาน 

1. ประเดน็ 

การตรวจนับทรัพย์สินของโครงการ ชีวาทัย 
รามค าแหง มีความไม่ตรงกันกับเอกสาร
ทะเบียนทรพัยส์นิ รวมถึงการก าหนดรหสั และ
การระบุจ านวนทรพัยส์นิ 

ขอ้เสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรปรบัปรุงทะเบียนทรพัย์สิน โดย
เพิม่เติมขอ้มูลเกี่ยวกบั สถานที่ตัง้ หน่วยงานที่
ใช้งาน ทรพัย์สิน รายละเอียดทรพัย์สิน เช่น 
ยีห่อ้ รุ่น ส ีขนาด เป็นต้น และผูร้บัผดิชอบ (ถ้า
ม)ี ใหค้รบถว้น 

ความคบืหน้า 

บริษัทฯ ได้ด า เ นินการปรับปรุงทะเบียน
ทรพัย์สิน โดยเพิ่มข้อมูลเกี่ยวกับสถานที่ตัง้
ท รั พ ย์ สิ น  ห น่ ว ย ง า น ที่ ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น 
รายละเอียดทรัพย์สิน โดยบริษัทฯ ท าการ
ตรวจเช็คกับสินทรพัย์ที่มีอยู่ พร้อมติดรหัส
สินทรัพย์ครบถ้วนเรียบร้อยแล้วเมื่อเดือน
ตุลาคม ปี 2558 

ต ่า 

2. ประเดน็ 

บรษิทัฯ มกีารใช้โปรแกรม Peach Tree ในการ
บนัทกึบญัช ีซึ่งโปรแกรมดงักล่าวยงัไม่สามารถ
สนับสนุนการจดัท ารายงานหรอืข้อมูลที่ต้องใช้
ในการปฏิบตัิงานด้านบญัชีได้ในทุกด้าน ท าให้
เจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชีการเงินต้องจดัท ารายงาน
ต่างๆ เพิ่มเติมด้วยตนเอง รวมถึงปญัหาจาก
การเรยีกดงึขอ้มูลต่างๆ ออกจากโปรแกรมเพื่อ
น ามาใช ้

ขอ้เสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรรวบรวมปญัหาจากการใช้งาน
โปรแกรม Peach Tree เพื่อน าเสนอให้ฝ่าย
บรหิาร ปรบัปรุงโปรแกรมดงักล่าว หรอืจดัหา
โปรแกรมอื่น เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานด้าน
บญัชกีารเงนิไดส้มบูรณ์ยิง่ขึน้ 

ความคบืหน้า 

บริษัทฯ ได้ด าเ นินการพิจารณาคัดเลือก
โปรแกรมบญัชีอื่น เพื่อใช้ทดแทนโปรแกรม 
Peach Tree ระหว่างฝา่ยบรหิาร ฝ่ายบญัช ี
และฝ่ายสารสนเทศ โดยพิจารณาเลือก
โปรแกรม SAP (B-One) มาใช้งานแทน
โปรแกรม Peach Tree ซึ่งสามารถสนับสนุน
การจดัท ารายงานทางบญัชีและการน าข้อมูล
จากรายงานมาปรบัใช้ได้ โดยปจัจุบนัอยู่ใน
ระหว่างทดลองระบบ และคาดว่าจะสามารถ
ใชไ้ดอ้ยา่งสมบูรณ์ในเดอืนมนีาคม ปี 2559 

 

ต ่า 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการตรวจสอบภายใน ครัง้ท่ี 2/2558 : ตรวจสอบฝา่ยบญัชแีละการเงนิ ฝา่ยขายและการตลาด 
และฝา่ยสารสนเทศ 

3. ประเดน็ 

จากการสอบทานรายงานหน้ีครบก าหนดของ
โครงการชวีาทยั รามค าแหงในระบบ Soft Pro 
พบวา่มยีอดลูกหน้ีที่ครบก าหนดช าระตัง้แต่ปี 
2554-2557 ทีผ่า่นมา ซึง่ฝา่ยบญัชกีารเงนิชีแ้จง
วา่ รายการดงักล่าวเป็นรายการลูกหน้ีทีไ่ดร้บั
ช าระเงนิก่อนเริม่ใชง้านระบบ Soft Pro ในปี 
2558 แต่ไมไ่ดบ้นัทกึการรบัช าระเงนิยอ้นหลงั

ความคบืหน้า 

บริษัทฯ  โ ดยฝ่ ายบัญชีแ ล ะก า ร เ งิน ไ ด้
ด าเนินการรวบรวมข้อมูลลูกค้าที่รบัช าระเงิน
แล้วและบนัทึกการรบัช าระเงนิเข้าระบบ เพื่อ
ตัดลูกหน้ีค้างช าระดังกล่าวออกจากระบบ
เรยีบรอ้ยแลว้เมื่อเดอืนธนัวาคม ปี 2558 

ต ่า 
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หวัข้อ ประเดน็/ข้อเสนอแนะ ความคืบหน้า/การด าเนินการของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ในระบบใหค้รบถ้วน ท าใหป้รากฏยอดคา้งช าระ
ทีไ่มเ่ป็นปจัจบุนัปรากฏในรายงาน ซึง่อาจท าให้
ผูใ้ชร้ายงานเกดิความเขา้ใจผดิ 

อยา่งไรกด็ ีขอ้มลูดงักล่าวไมไ่ดก้ระทบกบัขอ้มลู
ทีป่รากฎในงบการเงนิของบรษิทัฯ แต่อยา่งใด 
เน่ืองจากระบบ Soft Pro น ามาใช้ส าหรบัการ
ปฏบิตังิานดา้นการขายเท่านัน้ 

ขอ้เสนอแนะ 

ฝา่ยบญัชกีารเงนิควรบนัทกึการรบัช าระเงนิ
ยอ้นหลงัใหค้รบถว้น เพื่อใหร้ายงานหน้ีครบ
ก าหนดนัน้แสดงขอ้มลูทีถู่กตอ้งและเป็นปจัจบุนั 
และสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ในการบรหิาร
จดัการไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการตรวจสอบภายใน ครัง้ท่ี 3/2558 : ตรวจสอบฝา่ยก่อสรา้ง 
4. ประเดน็ 

บรษิทัฯ ไม่มกีารประเมนิผลงานของผู้รบัเหมา
และผู้บริหารโครงการ อาจท าให้ขาดข้อมูล
ประกอบการพิจารณาคดัเลือกผู้ร ับเหมาและ
ผูบ้รหิารโครงการส าหรบัการว่าจา้งในอนาคต 

ขอ้เสนอแนะ 

ฝ่ายจดัซื้อ ควรจดัท าคู่มือการประเมินผลงาน
ของผูร้บัเหมางานและผูบ้รหิารโครงการ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน ดงัน้ี 

1) ก าหนดแบบฟอรม์ประเมนิ 
2) ก าหนดหลักเกณฑ์และความถี่ ในการ

ประเมนิ 
3) ก าหนดให้ฝ่ายก่อสร้าง และ/หรอืฝา่ยอื่นที่

เกี่ยวขอ้ง มสี่วนร่วมในการประเมนิผลงาน
ผูร้บัเหมาและผูบ้รหิารโครงการ 

ความคบืหน้า 

ฝ่ายจัดซื้อได้จ ัดท าคู่มือและแบบฟอร์มการ
ประเมนิผลงานของผูร้บัเหมางานก่อสรา้งและ
ผู้บริหารโครงการแล้วเสร็จ และปจัจุบนัฝ่าย
ก่อสร้างได้เริม่น ามาใช้ในการประเมนิผลงาน 
ส าหรับโครงการปจัจุบันที่อยู่ระหว่างการ
ก่อสรา้งแลว้ 

ปานกลาง 

5. ประเดน็ 

ใบส าคญัจ่าย (Payment Voucher) ส าหรบัการ
จ่ายเงนิค่าจ้างตามงวดงานของโครงการฮอลล์
มาร์ค งามวงศ์วาน โครงการฮอลล์มารค์ แจ้ง
วฒันะ และโครงการชีวาทัย อินเตอร์เชนจ์ มี
การลงนามอนุมตัิจากรองกรรมการผู้จดัการไม่
ครบถ้วน ท าให้ เอกสารขาดหลักฐานการ

ความคบืหน้า 

ฝา่ยบญัชกีารเงนิไดท้บทวนความเหมาะสมใน
การก าหนดผู้มีอ านาจอนุมัติแต่ละระดับใน
ใบส าคัญจ่าย ร่วมกับกรรมการผู้จ ัดการ
เรยีบรอ้ยแล้ว และมคีวามเหน็ใหม้กีารก าหนด
ผูม้อี านาจอนุมตัใินการลงนามตามเดมิ โดยให้
ฝา่ยบญัชกีารเงนิตรวจสอบความครบถ้วนของ

ต ่า 
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ความเส่ียง 
พจิารณาเหน็ชอบ 

ขอ้เสนอแนะ 

1) ฝ่ายบัญชีการเงิน ควรพิจารณาทบทวน
ความเหมาะสมในการก าหนดผู้มีอ านาจ
อนุมัติแต่ละระดับในเอกสารประกอบการ
จา่ย และปรบัปรงุแบบฟอรม์ในใบส าคญัจ่าย 
ให้สอดคล้องกับการปฏิบตัิงานจริง เพื่อ
ความสะดวกรวดเรว็ในการปฏบิตังิาน 

2) ฝ่ายบัญชีการเงิน ควรตรวจสอบความ
เรียบร้อยของการลงนามโดยผู้มีอ านาจใน
เอกสารทุกครัง้ก่อนรบัเอกสารคนื เพื่อความ
สมบูรณ์ของเอกสารประกอบการจา่ย 

การลงนามของผูม้อี านาจอนุมตัิแต่ละระดบัใน
เอกสารอย่างเคร่งครัด ส่วนเอกสารที่ผู้ มี
อ านาจลงนามไม่ครบถ้วนนัน้ ได้น าเสนอผู้มี
อ านาจลงนามให้ครบถ้วนอีกครัง้แล้วและได้
แลว้เสรจ็เมื่อเดอืนกนัยายน ปี 2558 

6. ประเดน็ 

ใบ Payment Certificate และเอกสาร
ประกอบการจ่ายเงินค่าจ้างตามงวดงานของ
โครงการฮอลล์มาร์ค งามวงศ์วาน โครงการ
ฮอลล์มาร์ค แจ้งวฒันะ และโครงการชีวาทยั
อนิเตอรเ์ชนจ ์มกีารลงนามอนุมตัจิากผูม้อี านาจ
ไม่ครบถ้วน เช่น ต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ 
และต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ เป็นต้น ท า
ให้ขาดเอกสารหลกัฐานการพิจารณาเหน็ชอบ 
ซึ่งฝ่ายบัญชีการเงินชี้แจงว่า  ในการจัดส่ง
เอกสารใหผู้้มอี านาจลงนามจะจดัส่งเอกสารทัง้
ชุด ซึ่งผู้มีอ านาจจะลงนามในใบส าคัญจ่าย 
(Payment Voucher) เท่านัน้ 

ขอ้เสนอแนะ 

1) ฝา่ยบญัชกีารเงนิควรพจิารณาทบทวนความ
เหมาะสมในการก าหนดผู้มอี านาจอนุมตัิแต่
ละระดบัในเอกสารประกอบการจ่าย และ
ป รั บ ป รุ ง แ บ บ ฟ อ ร์ ม ใ น ใ บ  Payment 
Certificate ให้สอดคล้องกับการปฏิบตัิงาน
จริง เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการ
ปฏบิตังิาน 

2) ฝ่ายบัญชีการเงินควรตรวจสอบความ
เรียบร้อยของการลงนามโดยผู้มีอ านาจใน
เอกสารทุกครัง้ก่อนรบัเอกสารคนื เพื่อความ
สมบูรณ์ของเอกสารประกอบการจา่ย 

ความคบืหน้า 

ฝา่ยบญัชกีารเงนิไดท้บทวนความเหมาะสมใน
การก าหนดผู้มอี านาจอนุมตัิแต่ละระดบัในใบ 
Payment Certificate ร่วมกบักรรมการ
ผู้จดัการเรียบร้อยแล้ว และมีความเห็นให้มี
การก าหนดผู้มีอ านาจอนุมัติในการลงนาม
ตามเดิม โดยให้ฝ่ายบญัชีการเงินตรวจสอบ
ความครบถ้วนของการลงนามของผู้มอี านาจ
อนุมตัิแต่ละระดบัในเอกสารอย่างเคร่งครัด 
สว่นเอกสารทีผู่ม้อี านาจลงนามไม่ครบถ้วนนัน้ 
ได้น าเสนอผู้มีอ านาจลงนามให้ครบถ้วนอีก
ครัง้แล้วและได้แล้วเสรจ็เมื่อเดอืนกนัยายน ปี 
2558 

ต ่า 
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ความเส่ียง 
7. ประเดน็ 

การตรวจสอบสมุดบญัชแียกประเภท (General 
Ledger) ส าหรบับญัชีค่าซ่อม ในเดอืนมถิุนายน 
ปี 2558 ของโครงการชวีาทยั รามค าแหง พบว่า
มีค่า ใช้จ่ายในการซ่อมห้องชุดจ านวน 39 
ร า ยกา รร วม เ ป็ น เ งิน  83,284 บ าท  แต่ มี
ข้อสงัเกตว่า บรษิทัฯ อยู่ในช่วงระยะเวลาการ
รับประกันผลงานของผู้ร ับเหมาตามสัญญา
ว่ าจ้า ง  ซึ่ ง จะครบก าหนดระยะ เวลาการ
รบัประกนัในวนัที ่2 กรกฎาคม 2558 เน่ืองจาก 

1) ฝา่ยบญัชกีารเงนิบนัทึกไดบ้ญัชคี่าใช้จ่ายใน
การติดตัง้ เครื่ องท าน ้ าอุ่นส าหรับห้องที่
บริษัทฯ คาดว่าจะปล่อยให้เช่าจ านวน 10 
หอ้ง ตามนโยบายของบรษิทัฯ ที่จะให้มกีาร
เช่าไม่เกนิ 10 หอ้ง และค่าตกแต่งหอ้งเพื่อ
ใชเ้ป็นหอ้งตวัอยา่งรวมในบญัชคีา่ซ่อม 

2) คา่ซ่อมแซมวอลเปเปอร์ ค่าแก้ไขปลัก๊ (ยา้ย
ต าแหน่ง) และค่าซ่อมแซมห้องของลูกค้า 
จ านวน 36 รายการ ซึ่งเป็นการแก้ไขงาน
ตามความต้องการของลูกค้าที่ไม่ได้เกิด
เ น่ืองจากการสร้างผิดแบบ จึงไม่อยู่ ใน
ขอบเขตการรบัประกันของผู้รบัเหมา โดย
ฝ่ายบญัชีการเงินมีกระบวนการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของคา่ใชจ้า่ยก่อนทุกครัง้ 

ขอ้เสนอแนะ 

ฝ่ายก่อสร้าง (แผนกบริการหลงัการขาย) ควร
จัดท าทะเบียนคุมระยะเวลาการรับประกัน
ผ ล ง า น ข อ ง ผู้ ร ับ เ ห ม า  เ พื่ อ เ ป็ น ข้ อ มู ล
ประกอบการพิจารณาการแจ้งซ่อมของลูกค้า 
ว่ าบริษัฯ  ต้อ ง เ ป็นผู้ด า เ นินการซ่อมหรือ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการเป็นผูด้ าเนินการ 

ฝ่ายบัญชีการเงินควรพิจารณาแยกบัญช ี
ค่าใช้จ่ายที่ เ ป็นต้นทุนของห้องเช่าและค่า
ตกแต่งห้องตัวอย่างออกจากค่าใช้จ่ายในการ
ซ่อม เพื่อป้องกนัการบนัทกึบญัชผีดิพลาด และ
เพื่อความสะดวกในการน าขอ้มูลทางบญัชไีปใช้
ในการบรหิารจดัการต่อไป 

ความคบืหน้า 

ฝ่ายก่อสร้าง (แผนกบริการหลงัการขาย) ได้
จ ัดท าทะเบียนคุมระยะเวลาการรับประกัน
ผลงานของผู้ ร ับ เหมาโดยเริ่มตัง้แต่ของ
โครงการฮอลล์มาร์ค งามวงศ์วานตาม
ข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว อย่างไรก็ตาม 
เน่ืองจากบรษิทัฯ ด าเนินการยา้ยต าแหน่งปลัก๊
เพื่อใหส้ะดวกต่อการใช้งานตามความต้องการ
ของลูกค้า จึงต้องมีการแก้ไขวอลเปเปอร์
เพิม่เตมิตามมา ดงันัน้ค่าใช้จ่ายดงักล่าวไม่ได้
เ กิ ด จ า ก ก า ร ส ร้ า ง ผิ ด แ บ บ ข อ ง
ผู้รบัเหมาก่อสร้าง แต่ถือเป็นการด าเนินการ
ของบรษิทัฯ จงึไมอ่ยูใ่นขอบเขตการรบัประกนั
ของผูร้บัเหมา 

ฝา่ยบญัชกีารเงนิไดแ้ยก Account code ของ
บญัชดีงักล่าวออกจากกนัเรยีบรอ้ยแล้ว และจะ
เริ่มใช้งานส าหรบัระบบบัญชีใหม่ที่จะน ามา
ปรบัใช ้โดยคาดว่าจะเริม่ใช้ในเดอืนมนีาคม ปี 
2559 

ปานกลาง 
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หวัข้อ ประเดน็/ข้อเสนอแนะ ความคืบหน้า/การด าเนินการของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
8. ประเดน็ 

เมื่อฝ่ายก่อสร้าง (แผนกบริการหลงัการขาย) 
ได้รบัใบแจ้งซ่อมจากนิติบุคคลของโครงการ มี
การตรวจสอบระยะเวลาการรบัประกนัห้องชุด 
โดยสอบถาม เงื่ อนไขและระยะ เวลาการ
รบัประกนัตามที่ระบุในสญัญาจะซื้อจะขายจาก
ฝ่ายกฎหมาย แต่หลังจากทราบข้อมูลแล้ว
พนกังานไม่ไดก้รอกวนัหมดประกนัลงในใบแจง้
ซ่อม และในกรณีดงักล่าวไม่ได้จดัท าคู่มือการ
ปฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ขอ้เสนอแนะ 

1) บรษิทัฯ ควรจดัท าคู่มอืเรื่องการรบัแจง้ซ่อม
เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏบิตังิาน  

2) ควรมีการระบุวนัที่หมดระยะเวลาประกัน
ของห้องชุดลงในใบแจ้งซ่อมทุกครัง้ เพื่อให้
ม ัน่ใจวา่หอ้งทีแ่จง้ขอซ่อมยงัอยู่ในระยะเวลา
การรบัประกนัของบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ
ซ่อมใหก้บัลูกคา้ 

3) ฝ่ายก่อสร้าง (แผนกบริการหลังการขาย) 
ควรประสานงานกบัฝ่ายสารสนเทศในการ
ปรบัปรุงระบบ Soft Pro เกี่ยวกบัการเรยีก
รายงานสญัญาจะซื้อจะขายออกจากระบบ 
โดยเพิ่มข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น อายุประกนั 
วนัเริ่มต้น-สิ้นสุดระยะเวลารบัประกันของ
ลูกค้า เป็นต้น เพื่อความสะดวกรวดเร็วใน
การตรวจสอบระยะเวลารบัประกนัของหอ้งที่
แจง้ซ่อม 

ความคบืหน้า 

ฝ่ายก่อสร้าง (แผนกบริการหลงัการขาย) ได้
จดัท าคู่มอืเรื่องการรบัแจ้งซ่อมเรียบร้อยแล้ว 
และได้มกีารก าหนดใหพ้นักงานระบุวนัที่หมด
ระยะเวลาประกนัของหอ้งชุดลงในใบแจง้ซ่อม
แต่ละใบทุกครัง้ 

นอกจากน้ี ผู้พฒันาระบบได้ปรบัปรุงหน้าจอ 
Quality Control System โดยเพิม่ช่อง “วนั
สิน้สุดประกนั” ในระบบ Soft Pro เรยีบรอ้ย
แลว้ 

ปานกลาง 

9. ประเดน็ 

สญัญาจา้งงานก่อสรา้งโครงสรา้งสถาปตัยกรรม 
และงานวิศวกรรมระบบประกอบอาคารของ
โครงการฮอลล์มาร์ค งามวงศ์วาน กบับรษิทั 
อเีอม็ซ ีจ ากดั (มหาชน) มกีารจดัท าบนัทกึแนบ
ท้ายสญัญาลงวนัที่ 5 มถิุนายน 2558 เน่ืองจาก
บรษิทั อเีอม็ซ ีจ ากดั (มหาชน) ไม่สามารถเก็บ
งานที่ช ารุดบกพร่อง (Defect) ของห้องชุดได้
ทนัตามก าหนดเวลาทีบ่รษิทัฯ จะสง่มอบหอ้งชุด
ให้กับลูกค้า จึงได้มีการว่าจ้างบริษัท ยูเวิร์ค 

ความคบืหน้า 

ฝา่ยกฎหมายไดต้ดิตามและประสานงานไปยงั
ฝา่ยก่อสรา้ง โดยในปจัจุบนัทางบรษิทั อเีอม็ซ ี
จ ากดั (มหาชน) ได้มหีนังสอืฉบบัลงวนัที่ 11 
สิงหาคม 2558 เพื่ อแจ้งกับบริษัทฯ และ
ผู้บริหารโครงการว่าบริษัท อีเอ็มซี จ ากัด 
(มหาชน) จะเป็นผู้รบัเป็นชอบค่าใช้จ่าย
จ านวน 2.93 ล้านบาท ในการว่าจา้งใหบ้รษิทั 
ยู เวิร์ค  999 จ ากัด  ท าการเข้า เก็บความ
เรียบร้อยของงานที่มีความช ารุดบกพร่องใน

สงู 
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ความเส่ียง 
999 จ ากดั เพื่อเขา้ด าเนินการแทน โดยบรษิทัฯ 
จะหักเงินประกันผลงานของบริษัท อีเอ็มซ ี
จ ากดั (มหาชน) เพื่อจ่ายเป็นค่าจา้งให้บรษิทั ยู
เวริ์ค 999 จ ากดั แต่มขี้อสงัเกตว่า บนัทึกแนบ
ท้ายสัญญาดังกล่าวไม่มีการลงนามรบัทราบ
ข้อตกลงร่วมกนัจากผู้เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 
ซึ่งได้แก่ กรรมการผู้จ ัดการบริษัท ชีวาทัย 
จ ากดั (มหาชน) กรรมการผูจ้ดัการบรษิทั อเีอม็
ซี จ ากดั (มหาชน) กรรมการผู้จดัการบรษิทั ยู
เวิร์ค  999 จ ากัด และพยาน ท า ให้ส ัญญา
ดงักล่าวไมส่ามารถบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมาย  

โดยปจัจุบันบริษัท ยู เวิร์ค 999 จ ากัด อยู่
ระหวา่งปฏบิตังิาน โดยทางบรษิทัฯ ยงัไม่มกีาร
จา่ยช าระเงนิคา่จา้งดงักล่าว 

ขอ้เสนอแนะ 

ฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ ควรเร่งด าเนินการ
ติดตามให้ผู้ที่เกี่ยวข้องลงนามในบันทึกแนบ
ท้ายสัญญาว่าจ้างก่อสร้างฉบับดังกล่าวให้
ถูกตอ้งและครบถว้น เพื่อใหส้ามารถบงัคบัใช้ได้
ตามกฎหมาย 

การก่อสรา้งโครงการฮอลล์มารค์ งามวงศ์วาน 
ประกอบกับได้มีการบนัทึกวาระการประชุม
พิเศษที่ก าหนดให้บริษัท  อี เอ็มซี  จ ากัด 
(มหาชน) เป็นผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ้า่ยดงักล่าว 

 

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารายงานผลประเมนิการควบคุมภายในของเดอืนมนีาคม ปี 2558 แลว้ 
และเหน็ชอบใหป้ฏบิตัติามขอ้เสนอแนะดงักล่าว บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแกไ้ขตามทีผู่ต้รวจสอบภายในเสนอแนะ
ครบถ้วนแลว้ และบรษิทัฯ อยู่ในระหว่างการด าเนินการจ านวน 2 ขอ้ตามทีไ่ดก้ล่าวมาขา้งต้น ซึง่ไดผ้่านการ
รบัรองและรบัทราบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่2/2558 เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 ทีผ่่านมา 

ส าหรบัไตรมาส 4 ของปี 2558 ธรรมนิตไิดส้อบทานกระบวนงานตามแผนตรวจสอบภายในประจ าปี 2558 
รวมถึงตดิตามความคบืหน้าการด าเนินการแก้ไขจากประเดน็ต่างๆ ที่อยู่ระหว่างการติดตามผลการปรบัปรุง
แกไ้ขจากขอ้เสนอแนะในรายงานการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานการตรวจสอบ
ภายในตัง้แต่ครัง้ที ่2 และ 3 ของปี 2558 ในเดอืนธนัวาคม ปี 2558 ซึง่ธรรมนิตไิดน้ าเสนอรายงานการประเมนิ
การควบคุมภายในเพื่อพจิารณารบัรองและใหค้วามเหน็จากทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2559 
ภายใตบ้รษิทัมหาชนเมื่อวนัที ่16 กุมภาพนัธ ์2559 ทีผ่่านมาแลว้  

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้จดัจ้างธรรมนิติเพื่อท าการสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บรษิทัฯ ในแต่ละหน่วยงาน และตรวจสอบกระบวนงานทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ประจ าปี 2559 อย่างต่อเนื่อง ซึง่
ธรรมนิตไิดเ้สนอแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2559 ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2559 
เมื่อวนัที ่16 กุมภาพนัธ ์2559  
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12.3 ข้อสงัเกตจากผูต้รวจสอบบญัชี 

ตารางดงัต่อไปนี้ แสดงผลสรุปจากรายงานขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของระบบควบคุมภายในดา้นบญัชขีอง
บรษิทัฯ จากบรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั ("ผูส้อบบญัช"ี) ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ฉบบัลงวนัที ่
24 เมษายน 2558 และส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ฉบบัลงวนัที่ 15 กุมภาพนัธ ์2559 ซึง่ไดผ้่าน
การพจิารณารบัรองและเหน็ชอบการปฏบิตัติามขอ้เสนอแนะดงักล่าวจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ภายใต้
บรษิทัมหาชน ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2558 และครัง้ที ่2/2559 เมื่อวนัที ่16 กุมภาพนัธ์ 2559 ที่
ผ่านมา สรุปไดด้งันี้ 

หวัข้อ ประเดน็/ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของผู้บริหาร 

ข้อเสนอแนะส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
1. การสัง่ซ้ือและลกูหน้ีการค้า 
1.1. ขอ้สงัเกต 

ใบค าสัง่ซือ้สนิคา้มกีารออกหลงัจากทีบ่รษิทัฯ ไดม้กีาร
สัง่ซือ้สนิคา้แล้ว 

ขอ้เสนอแนะ 

เพื่อป้องกันการสัง่ซื้อสินค้าโดยไม่ผ่านการอนุมตัิ ผู้
ตรวจสอบบญัชีแนะน าบรษิทัฯ ส าหรบัการสัง่ซื้อสนิค้า
แต่ละครัง้ว่าควรจดัท าใบค าสัง่ซื้อและส่งให้กบัฝ่ายรบั
สนิคา้ก่อนทีส่นิคา้จะมาถงึ 

บรษิทัฯ จะด าเนินการตามขอ้เสนอแนะ อย่างไรก็
ตามในทางปฏิบัตินัน้เหตุการณ์ดังกล่าวย่อม
เกดิขึน้ได ้ซึง่บรษิทัฯ มนีโยบายส าหรบัการสัง่ซื้อ
ในกรณีเร่งด่วน ระบุในคู่มือปฏิบตัิงานของฝ่าย
จดัซื้อ และมีการจ ากดัวงเงินส าหรบัการจดัซื้อ
เรง่ดว่นอย่างชดัเจน โดยผูส้ ัง่ซื้อจะด าเนินการขอ
อนุมตัโิดยวาจา อเีมล หรอืช่องทางอื่น เพื่อใหผู้ม้ ี
อ านาจด าเนินการอนุมตัิโดย วาจา อีเมล หรือ 
ช่องทางอื่นก่อนแล้วแต่กรณี ภายหลงัจากนัน้ผู้
ขอซื้อจะต้องด าเนินการระบุใบสัง่ซื้อที่ได้ส ัง่ของ
ไปล่วงหน้า โดยมขีอ้ความชดัเจนว่าไดแ้จง้ใหผู้้มี
อ านาจรบัทราบรายการสัง่ซื้อแล้วในช่องทางใด
ก่อนหน้า เพื่อแสดงถงึการควบคมุภายในทีด่ ี

2. เงินเดือน 
2.1. ขอ้สงัเกต 

บริษัทฯ ยังไม่ได้จ ัดเตรียมรายการกระทบยอดเงิน
เดอืน ซึ่งการจดัท ารายการดงักล่าวจะเป็นประโยชน์ใน
การจัดท าสรุปยอดเงินเดือนที่ต้องเสนอให้ผู้บริหาร
อนุมตัิ และช่วยให้ผู้บริหารทราบถึงเหตุผลในกรณีที่
ยอดเงนิเดอืนในแต่ละเดอืนมคีวามแตกต่างกนั 

ขอ้เสนอแนะ 

การจัดเตรียมรายการกระทบยอดเงินเดือนจะเป็น
ประโยชน์ในการควบคุมการจ่ายเงินเดือนในกรณีที่มี
พนกังานลาออกหรอืลาหยุดโดยไม่รบัเงนิเดอืน รวมถงึ
การรบัพนกังานใหม ่

บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดท ารายการกระทบ
ยอดเงนิเดอืนตามขอ้เสนอแนะ โดยด าเนินการให้
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท ารายการกระทบ
ยอดเงินเดือนตามรูปแบบที่ผู้ตรวจสอบบัญชี
แนะน าและก าหนดจัดท าตัง้แต่งวดเงินเดือน
มกราคม ปี 2558 เป็นตน้มา 

3. สินทรพัยถ์าวร 
3.1. ขอ้สงัเกต 

1) บรษิทัฯ ยงัไมม่กี าหนดความถีใ่นการตรวจนบั

บรษิทัฯ ได้ด าเนินการดงักล่าวตามข้อเสนอแนะ
เป็นทีเ่รยีบรอ้ยในไตรมาส 1 ปี 2558 ทัง้น้ี บรษิทั
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สนิทรพัยถ์าวรและเปรยีบเทยีบกบัทะเบยีน
สนิทรพัย ์

2) ทะเบยีนสนิทรพัยถ์าวรของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย
ไมม่กีารอา้งองิขอ้มลูจากเลขทะเบยีนสนิทรพัยห์รอื
ป้ายก ากบัสนิทรพัยซ์ึง่ท าใหย้ากต่อการตรวจสอบ
ทรพัยส์นิ 

ขอ้เสนอแนะ 

เพื่อป้องการการสญูหายของสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และ
บริษัทย่อย เจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีของบริษัทฯ ควร
ด าเนินการดงัน้ี 

1) ตรวจรบัสนิทรพัย์ถาวรอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้และ
เปรียบเทียบกับทะเบียนสินทรัพย์ เพื่อการ
ตรวจสอบและปรบัปรงุ 

2) ทะเบยีนสนิทรพัยถ์าวรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ควรมีการอ้างอิงข้อมูลจากเลขทะเบียนสินทรพัย์
หรอืป้ายก ากบัสนิทรพัย ์ซึ่งจะช่วยในการตรวจนับ
ความมตีวัตนของสนิทรพัย์ต้นทุน รวมถึงค่าเสื่อม
ราคาของสนิทรพัยน์ัน้ๆ 

ฯ มีการจดัท าคู่มือการปฏิบตัิงานของฝ่ายบญัชี
และการเงนิเกี่ยวกบัการตรวจนับสนิทรพัย์ถาวร 
โดยก าหนดใหม้กีารอ้างองิเลขทะเบยีนสนิทรพัย์
กบัทะเบียนสนิทรพัย์ถาวรเพื่อการตรวจสอบช้อ
มูล และมกีารก าหนดให้มกีารตรวจนับสนิทรพัย์
ถาวรอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. ภาษี 
4.1. ขอ้สงัเกต 

การกระทบยอดของรายไดใ้นแบบรายงานภาษขีาย 
ภพ. 30 และสมดุรายวนัทัว่ไปยงัไมไ่ดจ้ดัท าเป็นราย
เดอืน ซึง่ท าใหเ้กดิความแตกต่างในยอดทีร่ายงานแต่
ละงวดบญัช ี

ขอ้เสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรด าเนินการกระทบยอดรายได้ในแบบ
รายงานภาษขีาย ภพ. 30 และสมุดรายวนัทัว่ไปเป็น
รายเดอืน เพื่อความถูกต้องในการบนัทกึบญัชภีาษซีื้อ-
ภาษขีาย 

บรษิทัฯ ได้ด าเนินการกระทบยอดรายได้ในแบบ
รายงานภาษีขาย ภพ. 30 และสมุดรายวนัทัว่ไป
เป็นรายเดอืนตามขอ้เสนอแนะ 

4.2. ขอ้สงัเกต 

บรษิทัฯ มกีารท ารายการระหวา่งกนับางรายการอย่างมี
นยัส าคญักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ขอ้เสนอแนะ 

การท ารายการระหว่างกนักบับรษิทัที่เกี่ยวข้องทัง้ดา้น
รายได้และค่าใช้จ่ายควรมีการท าด้วยมูลค่าตามราคา
ตลาดหรอืมูลค่าตามปกติทัว่ไป ซึ่งหากการท ารายการ

บริษัทฯ รับทราบข้อสังเกตดังกล่าว และจะ
พจิารณาและประเมินการท ารายการระหว่างกนั
ในอนาคตดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงัตาม
ข้อเสนอแนะ ทัง้ น้ี บริษัทฯ ได้มีการก าหนด
นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกนักบับุคคล
หรอืบรษิทัที่มคีวามเกี่ยวข้อง และได้ประกาศใช้
แลว้เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 
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ระหวา่งกนันัน้ๆ ไม่มหีลกัฐานของที่มาของการก าหนด
มลูคา่การท ารายการดงักล่าว บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่ง
ต่อการประเมินที่มาของรายได้หรือค่าใช้จ่ายอื่นเพื่อ
ค านวณภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลปลายปี 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่เคยมี
ประเดน็ดงักล่าวกบัสรรพากร บรษิทัฯ มกีารท ารายการ
ระหว่างกนัเพิม่ขึ้นในปี 2557 และยงัไม่มกีารก าหนด
มาตราการก าหนดราคาส าหรบัการท ารายการระหว่าง
กนั บรษิทัฯ จงึมีความเสี่ยงในด้านภาษีในระดบัปาน
กลาง 

4.3. ขอ้สงัเกต 

ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่ารบัรองและการให้ของขวญัส าหรบั
เจ้าหน้าที่ราชการมกีารระบุข้อมูลเอกสารประกอบไม่
เพยีงพอ ซึง่อาจท าใหค้า่ใช้จ่ายดงักล่าวอาจไม่สามารถ
นบัเป็นคา่ใชจ้า่ยทีน่ ามาหกัภาษไีด ้

ขอ้เสนอแนะ 

ค่าใช้จ่ายดงักล่าวอาจพิจารณาว่าไม่เกี่ยวข้องกบัการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ และอาจไม่สามารถ
นบัเป็นคา่ใชจ้า่ยทีน่ ามาหกัภาษไีด ้ทัง้น้ี  

1) ค่ารบัรองส าหรบับุคคลใดๆ ไม่ควรเป็นพนักงาน
บรษิทัฯ  

2) ค่ารบัรองดงักล่าวควรเป็นประโยชน์กบัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และได้รบัอนุมตัิโดยผู้บริหาร
บริษัทฯ และควรมีการระบุความสัมพันธ์และ
วตัถุประสงคข์องการรบัรองดงักล่าวในรายงานของ
คา่รบัรอง 

3) ค่ารบัรองในแต่ละครัง้ไม่ควรเกิน 2,000 บาทต่อ
บุคคล 

4) คา่รบัรองควรมใีบเสรจ็รบัเงนิทีอ่อกในนามบรษิทัฯ 

5) ค่าใช้จ่ายในการรบัรองไม่ควรเกนิกว่ารอ้ยละ 0.3 
ของรายได้ทัง้หมดหรือทุนจดทะเบียนช าระแล้ว
ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามค่ารบัรองที่สามารถ
น ามาหกัภาษไีดม้มีลูคา่สงูสดุไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 

บริษัทฯ จะพิจารณากระบวนการเบิกจ่ายค่า
รบัรองดงักล่าวเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้เสนอแนะ 
ทัง้น้ี ในปจัจบุนับรษิทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายการเบกิ
ค่ารบัรองเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งก าหนดให้ค่า
รบัรองในแต่ละครัง้ไม่เกิน 2,000 บาทต่อบุคคล 
และไดม้กีารจดัท าแบบฟอรม์การขอเบกิค่ารบัรอง
ดั ง ก ล่ า ว  ซึ่ ง มี ก า ร ร ะ บุ ใ ห้ ผู้ ข อ เ บิ ก แ น บ
ใบเสรจ็รบัเงนิมาพรอ้มกนั และน าส่งใหฝ้า่ยบญัชี
และการเงนิภายใน 5 วนันับจากวนัที่มกีารช าระ
คา่รบัรองดงักล่าว ทัง้น้ี นโยบายดงักล่าวไดม้กีาร
ประกาศให้พนักงานทุกคนรบัทราบและปฎิบัติ
ตามโดยทัว่กนัแลว้ 

5. เรื่องอ่ืนๆ 
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5.1. ขอ้สงัเกต 

เอกสารทางบัญชีบางรายการยังมีการจัดเก็บไม่
ครบถว้นและเรยีบรอ้ย 

ขอ้เสนอแนะ 

เอกสารทางบญัชีมีความส าคญัต่อการตรวจสอบทาง
ภาษ ีเอกสารทางบญัชดีงักล่าวควรมกีารเกบ็ในสถานที่
ที่ปลอดภัย เช่น ในตู้เก็บเอกสารที่สามารถ ล็อกได ้
และควรเก็บเอกสารไว้ด้วยกนัเพื่อความสมบูรณ์และ
สามารถตรวจสอบได ้

บรษิทัฯ ได้ด าเนินการดงักล่าวตามข้อเสนอแนะ
เป็นที่เรียบร้อยในไตรมาส 1 ปี 2558 ซึ่งฝ่าย
บญัชีมกีารตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร 
โดยผู้ ร ับผิดชอบในแต่ละส่วนงานจะมีการ
ตรวจสอบเอกสารประจ าเดอืนก่อนท าการจดัเก็บ 
และปจัจุบันบริษัทฯ ได้มีการจัดซื้อตู้จ ัดเก็บ
เอกสารเพิ่มเติม พร้อมทัง้จดัสรรพื้นที่เพื่อ เป็น
สถานทีจ่ดัเกบ็เอกสารเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแล้ว 

5.2. ขอ้สงัเกต 

ในกระบวนการปิดบญัชีบางครัง้ยงัมีความล่าช้า เช่น 
การบันทึกรายละเอียดข้อมูล และการกระทบยอด
รายการต่างๆ อนัเน่ืองมาจากบริษทัฯ อยู่ในระหว่าง
การเปลี่ยนแปลงในการน ามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินส าหรบักิจการที่มีส่วนได้เสียสาธารณะมาถือ
ปฏบิตั ิ

ขอ้เสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรจัดท ารายละเอียดแผนการด าเนินงาน
ส าหรบัการจดัเตรยีมงบการเงนิสิน้สุดปีบญัชี และควร
ก าหนดความรบัผดิชอบ ระยะเวลา และกระบวนการ
ตรวจสอบเพื่อความถูกตอ้ง 

บรษิทัฯ ไดพ้จิารณากระบวนการต่างๆ และแก้ไข
เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้เสนอแนะ ซึง่ในปจัจุบนั ฝา่ย
บญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ สามารถด าเนินการ
ปิดงบการเงนิไดต้ามระยะเวลาที่ก าหนดในฐานะ
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

ข้อเสนอแนะส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

1.  ขอ้สงัเกต 

เน่ืองจากชีวาทยั อินเตอรเ์ชนจ์ไม่มพีนักงาน บรษิทัฯ 
จงึใหบ้รกิารงานดา้นธุรการและบญัชทีัง้หมดแก่ชวีาทยั 
อนิเตอรเ์ชนจ ์ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยโดยไมค่ดิคา่บรกิาร 

ขอ้เสนอแนะ 

บริษัทฯ ควรคิดค่าบริการจากชีวาทัย อินเตอร์เชนจ ์
และรับรู้ เ ป็นรายได้อื่ น  เพื่ อ ป้องกันการเกิดการ
ตรวจสอบจากเจา้หน้าทีส่รรพากรจากค่าบรกิารที่ไม่คดิ
คา่ใชจ้า่ยระหวา่งกนั 

บริษัทฯ รับทราบข้อสังเกตดังกล่าว และจะ
พจิารณาและประเมนิการเข้าท ารายการดงักล่าว
ด้ ว ย ค ว า ม ร อ บค อบ แ ล ะ ร ะ มัด ร ะ วั ง ต า ม
ขอ้เสนอแนะ 

2.  ขอ้สงัเกต 

บริษัทฯ มีการช าระค่าใช้จ่ายที่ เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจให้กับชีวาทัย อินเตอร์เชนจ์ ทัง้ น้ี 
สรรพากรอาจพจิารณาการช าระค่าใช้จ่ายแทนชีวาทยั 

รายการดังกล่าวเกิดจากการที่บริษัทฯ ช าระ
ค่าใช้จ่าย ให้กับบุคคลภายนอกแทนชีวาทัย 
อินเตอร์เชนจ์ (advance) ซึ่งรอเรยีกเก็บคืนจาก
ชวีาทยั อนิเตอรเ์ชนจใ์นภายหลงั เช่น ค่าก่อสรา้ง
และค่าใช้จ่ายภายในโครงการส าหรบัโครงการ
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หวัข้อ ประเดน็/ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของผู้บริหาร 

อนิเตอรเ์ชนจเ์ป็นการใหกู้ย้มืโดยไมค่ดิดอกเบีย้ 

ขอ้เสนอแนะ 

แม้ว่าเจ้าหน้าที่สรรพากรจะไม่เคยพิจารณาเรื่อง
ดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่รายการดงักล่าวถูก
พิจารณาว่าเป็นการให้กู้ยืมซึ่งต้องมีการคิดดอกเบี้ย 
อตัราดอกเบี้ยควรเป็นอัตราที่อ้างอิงจากอัตราตลาด 
และรายไดจ้ากดอกเบี้ยของบรษิทัฯ ควรพจิารณาเป็น
รายรบัทีต่อ้งเสยีภาษ ี

ชีวาทัย อินเตอร์เชนจ์ในช่วงระยะการก่อสร้าง
โครงการ รวมถงึคา่ใชจ้า่ยจากการเขา้ซื้อโครงการ
ดซีิโอ (Dzio) จากบรษิทั อรดา จ ากดั ซึ่งใน
ภายหลงัได้เปลี่ยนชื่อเป็นโครงการฮอลล์มาร์ค 
งามวงศ์วาน อย่างไรก็ตามชวีาทยั อินเตอรเ์ชนจ์
มกีารทยอยช าระคนืเมื่อเริม่มรีายได้จากการขาย
ห้องจากทัง้ 2 โครงการดงักล่าว ทัง้น้ี บริษทัฯ 
รบัทราบข้อสงัเกตดงักล่าว และจะพิจารณาและ
ประเมินการเข้าท ารายการดังกล่าวด้วยความ
รอบคอบและระมดัระวงัตามขอ้เสนอแนะ 

 

12.4 ข้อมูลเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

12.4.1 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั ("ธรรมนิต"ิ) ซึง่เป็นหน่วยงานภายนอก เพื่อท า
หน้าทีต่รวจสอบภายในใหก้บับรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่14 กรกฎาคม 2557 โดยธรรมนิติไดม้อบหมายให ้
นางสาวกรกช วนสวสัดิ ์เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่้
ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ซึง่จะท าการตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิระบบควบคุมภายในของ
บรษิทัฯ ตามแผนการตรวจสอบที่ตกลงร่วมกนักบับรษิทัฯ และจดัท ารายงานและขอ้เสนอแนะ เพื่อ
ปรับปรุงให้เป็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุมภายในของบริษัทฯ  และเพื่อให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์5 ขอ้ของ COSO ตามทีไ่ดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ทัง้นี้ รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานก ากบั
ดแูลการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในของธรรมนิต ิปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

12.4.2 ความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ีของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษิทัฯ เหน็ว่าธรรมนิติเป็นหน่วยงานภายนอกทีม่คีวามเป็นอสิระ ท าหน้าทีร่ายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมคีุณสมบตัเิพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีต่รวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมนีางสาวกรกช วนสวสัดิ ์เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึง่มคุีณสมบตัทิี่
เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เนื่องจากมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการท างานดา้นการตรวจสอบภายในมานานกว่า 5 ปี และไดเ้ขา้รบั
การอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งอย่างสม ่าเสมอ 

12.4.3 แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบ

ภายใน  

การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ต้องไดร้บั
อนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของ
บรษิทัฯ และไดร้บัการอนุมตัโิดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 
2558 
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13. รายการระหว่างกนั 

13.1 ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บรษิทัฯ มกีารท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ต่างๆ ไดแ้ก่ กรรมการ ผูถ้อืหุน้ ผูบ้รหิาร และ
บรษิัทที่เกี่ยวขอ้งซึ่งหมายถึงบรษิัทที่มบีุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งของบรษิัทฯ มคีวามสมัพนัธ์เกี่ยวข้องกบั
กรรมการ ผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดงักล่าว ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธไ์ดด้งันี้  

บคุคล / นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
นายชาตชิาย พานิชชวีะ - เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

- เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษิทั ชาติชีวะ จ ากดั (“ชาติชีวะ”) ซึ่ง
ชาติชวีะเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ มสีดัส่วนการถือหุ้นใน
บรษิทัฯ รอ้ยละ 51.00 ของทุนจดทะเบยีนที่ช าระแล้วจ านวน  
488.00 ลา้นบาท 

- เป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนัธบ์รษิทัฯ 
- เป็นสามขีองนางสมหะทยั พานิชชวีะ 

นางสมหะทยั พานิชชวีะ - เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
- เป็นผู้ถือหุ้นของ ชาติชีวะ ซึ่งชาติชีวะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บรษิทัฯ มสีดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 51.00 ของทุน
จดทะเบยีนทีช่ าระแลว้จ านวน  488.00 ลา้นบาท  

- เป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนัธบ์รษิทัฯ 
- เป็นภรรยาของนายชาตชิาย พานิชชวีะ 

Mr. Phua Cher Chew - เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
- เป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนัธบ์รษิทัฯ 
- เป็น Executive Director และ Chief Executive Officer ของ 

TEE Land Ltd. (“TEEL”) 
- เป็น Managing Director ของ TEE Development Pte. Ltd. 

(“TEED”) ซึ่ง TEED เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ มสีดัส่วน
การถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียนที่
ช าระแลว้จ านวน  488.00 ลา้นบาท 

Mr. Boon Choon Kiat - เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
- เป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
- เป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนัธบ์รษิทัฯ 

นางสภุาภรณ์ บุรพกุศลศร ี - เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
- เป็นประธานกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ 

นายชยัยทุธ เตชะทศันสนุทร - เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
- เป็นกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ 

Mr. Chung Tang Fong - เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
- เป็นกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ 

Mr. Phua Chian Kin - เป็นประธานกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ 
- เป็น Group Chief Executive & Managing Director ของ 

TEE International Ltd. (“TEEI”)  
- เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ TEEI ทัง้น้ี ณ วนัที่ 11 มกราคม 2559 
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บคุคล / นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
Mr. Phua Chian Kin มสีดัส่วนการถอืหุน้ใน TEEI รอ้ยละ 
58.70 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้จ านวน 57.04 ลา้นดอลลาร์
สงิคโปร ์

นางสาวมณีรตัน์ ธนชัญ์เศรษฐ ์ - เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ โดยด ารงต าแหน่งรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ สายงานคอนโด และไดล้าออกจากต าแหน่งดงักล่าว
ในวนัที ่30 ตุลาคม 2558 

บรษิทั ชวีาทยั ฮพั ซูน จ ากดั 
(“CTHS”) 

- ประกอบธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
- เป็นบรษิทัรว่ม ซึง่บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้ใน CTHS รอ้ย
ละ 50 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้จ านวน 78.00 ลา้นบาท 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทัฯ จ านวน 2 ราย ไดแ้ก่ นายชาติ
ชาย พานิชชวีะ และ Mr. Boon Choon Kiat 

บรษิทั ชาตชิวีะ จ ากดั 
(“ชาตชิวีะ”) 

- ประกอบธรุกจิลงทุนในบรษิทัอื่น  
- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทัฯ จ านวน 2 รายไดแ้ก่ นายชาติ
ชาย พานิชชวีะ และนางสมหะทยั พานิชชวีะ 

- เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษิทัฯ มสีดัส่วนการถือหุ้นในบรษิทัฯ 
รอ้ยละ 51.00 ของทุนจดทะเบยีนที่ช าระแล้วจ านวน  488.00 
ลา้นบาท  

บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทอล เทคโนโลยี
จ ากดั 
(“GETCO”) 

- ประกอบธรุกจิใหบ้รกิารบ าบดัน ้าเสยี 
- เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ จนถงึเดอืนมกราคม 2556 
- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทัฯ จ านวน 3 รายไดแ้ก่ นายชาติ
ชาย พานิชชีวะ นางสมหะทยั พานิชชีวะ และ Mr. Boon 
Choon Kiat 

- มผีูถ้อืหุน้รว่มกนักบับรษิทัฯ จ านวน 1 รายไดแ้ก่ บรษิทั ชาติ
ชวีะ จ ากดั โดยชาตชิวีะมสีดัส่วนการถอืหุน้ใน GETCO รอ้ย
ละ 51 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วจ านวน 160.00 ล้าน
บาท   

บรษิทั ทรานส อคิวอโทเรยีล อนิโดไชน่า จ ากดั 
(“TEI”) 

- ประกอบธรุกจิลงทุนในบรษิทัอื่น 
- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ จ านวน 1 ราย ได้แก่ Mr. 

Boon Choon Kiat  
บรษิทั ออสกา้ เอสเตท เมนเนจเมน้ท ์จ ากดั  
(“OSCAR”) 

- ประกอบธุรกิจให้บริการรับจัดการดูแลผลประโยชน์และ
บรหิารโครงการ 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทัฯ จ านวน 1 รายไดแ้ก่ Mr. Boon 
Choon Kiat 

บรษิทั ออสกา้ ดไีซน์ แอนด ์เดคคอเรชัน่ จ ากดั  
(“ODD”) 

- ประกอบธรุกจิก่อสรา้งและออกแบบตกแต่งภายใน 
- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทัฯ จ านวน 1 รายไดแ้ก่ Mr. Boon 

Choon Kiat  
บรษิทั ไทยศรปีระกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
(“ไทยศรปีระกนัภยั”) 

- ประกอบธรุกจิประกนัภยั 
- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทัฯ จ านวน 1 รายไดแ้ก่ นายชาติ
ชาย พานิชชวีะ 

- ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ บรษิทั ชาตชิวีะ จ ากดั ไดถ้อื
หุน้ทางอ้อมผ่านบรษิทั ไพลกัษณ์ จ ากดั (“ไพลกัษณ์”) ซึ่งไพ
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บคุคล / นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
ลกัษณ์มสีดัส่วนการถือหุน้ในไทยศรปีระกนัภยัรอ้ยละ 68.26 
ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 440.00 ลา้นบาท 

บรษิทั ไพลกัษณ์ จ ากดั  
(“ไพลกัษณ์”) 

- ประกอบธรุกจิลงทุนในบรษิทัอื่น 
- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทัฯ จ านวน 1 ราย ไดแ้ก่ นายชาติ
ชาย พานิชชวีะ 

- มผีูถ้อืหุน้รว่มกนักบับรษิทัฯ จ านวน 1 รายไดแ้ก่ บรษิทั ชาติ
ชวีะ จ ากดั (“ชาตชิวีะ”) โดยชาตชิวีะมสีดัส่วนการถอืหุน้ในไพ
ลกัษณ์รอ้ยละ 50 ของทุนจดทะเบยีนที่ช าระแล้ว 100.00 ล้าน
บาท 

บรษิทั อมตะ ซติี ้จ ากดั  
(“อมตะ ซติี”้) 

- ประกอบธรุกจิขายทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรม 
- มกีรรมการจ านวน 2 ราย ได้แก่ นายวกิรม กรมดษิฐ์ และ
นายวบิูลย ์กรมดษิฐ ์เป็นพีช่ายของนางสมหะทยั พานิชชวีะ 

- บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชนั จ ากดั (“อมตะ คอร์ป”) ถือหุ้น
อมตะ ซติี ้ในสดัสว่นรอ้ยละ 83.67 ของทุนจดทะเบยีนที่ช าระ
แล้วจ านวน 450.00 ล้านบาท ซึ่ง อมตะ คอรป์ มกีรรมการ
จ านวน 2 ราย ได้แก่ นายวกิรม กรมดิษฐ์ และนายวบิูลย ์
กรมดิษฐ์ เป็นพี่ชายของนางสมหะทยั พานิชชีวะ และนาย
วกิรม กรมดษิฐ ์เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ใน อมตะ คอรป์ โดยถอืหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 20.22 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว
จ านวน 1,067.00 ลา้นบาท 

บรษิทั อมตะ วอเตอร ์จ ากดั  
(“อมตะ วอเตอร”์) 

- ประกอบธุรกิจจ่ายน ้ าประปาและบ าบัดน ้ าเสียเพื่อการ
อุตสาหกรรม 

- บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชนั จ ากดั (“อมตะ คอร์ป”) ถือหุ้น
อมตะ วอเตอร์ ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.00 ของทุนจดทะเบยีน
ที่ช าระแล้วจ านวน 80.00 ล้านบาท ซึ่ง อมตะ คอร์ป มี
กรรมการจ านวน 2 ราย ไดแ้ก่ นายวกิรม กรมดษิฐ ์และนาย
วบิูลย ์กรมดษิฐ ์เป็นพีช่ายของนางสมหะทยั พานิชชวีะ และ
นายวกิรม กรมดษิฐ ์เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ใน อมตะ คอรป์ โดยถอื
หุ้นในสดัส่วนร้อยละ 20.22 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว
จ านวน 1,067.00 ลา้นบาท 

บรษิทั อมตะ ฟาซลิติี ้เซอรว์สิ จ ากดั 
(“อมตะ ฟาซลิติี”้) 

- ประกอบธุรกจิให้บรกิารบรหิารจดัการพื้นที่ส่วนกลางในนิคม
อุตสาหกรรม 

- มกีรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ จ านวน 1 ราย ได้แก่ นาย
วบิูลย ์กรมดษิฐ ์เป็นพีช่ายของนางสมหะทยั พานิชชวีะ 

- อมตะ คอรป์ ถอืหุน้อมตะ ฟาซิลติี้ ในสดัส่วนรอ้ยละ 91.00 
ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วจ านวน 15.00 ล้านบาท ซึ่ง 
อมตะ คอรป์ มกีรรมการจ านวน 2 ราย ไดแ้ก่ นายวกิรม กรม
ดษิฐ์ และนายวิบูลย์ กรมดิษฐ์ เป็นพี่ชายของนางสมหะทยั 
พานิชชีวะ และนายวิกรม กรมดิษฐ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน 
อมตะ คอร์ป โดยถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 20.22 ของทุนจด
ทะเบยีนทีช่ าระแลว้จ านวน 1,067.00 ลา้นบาท 
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บคุคล / นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
TEE Land Ltd. 
(“TEEL”) 

- ประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพื่อที่อยู่อาศยัและเพื่อ
การพาณิชย ์

- เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ในประเทศสงิคโปร ์และจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยส์งิคโปร ์(SGX Mainboard)  

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทัฯ จ านวน 2 รายไดแ้ก่ Mr. Phua 
Cher Chew และ Mr. Boon Choon Kiat 

- กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ Mr. Phua Cher Chew เป็น
ผูบ้รหิารใน TEEL โดยด ารงต าแหน่ง Executive Director 
และ Chief Executive Officer 

- มผีูถ้อืหุน้ใหญ่คอื TEE International Ltd. (TEEI) เป็นบรษิทั
ทีจ่ดัตัง้ในประเทศสงิคโปรแ์ละจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
สิงคโปร์ (SGX Mainboard) เช่นกัน ทัง้น้ี ณ วนัที่ 11 
มกราคม 2559 TEEI มสีดัส่วนการถอืหุน้ใน TEEL รอ้ยละ 
63.24 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วจ านวน 145.07 ล้าน
ดอลลารส์งิคโปร ์ 

- เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ TEE Development Pte. Ltd (“TEED) 
โดยมสีดัส่วนการถอืหุ้นใน TEED รอ้ยละ 100 ของทุนจด
ทะเบยีนทีช่ าระแลว้จ านวน 3.00 ลา้นดอลลารส์งิคโปร ์ 

TEE Development Pte. Ltd. 
(“TEED”) 

- ประกอบธรุกจิลงทุนในบรษิทัอื่น  
- เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ในประเทศสงิคโปร ์
- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ จ านวน 1 ราย ได้แก่ Mr. 

Phua Cher Chew  
- กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ Mr. Phua Cher Chew เป็น
ผูบ้รหิารใน TEED โดยด ารงต าแหน่ง Managing Director 

- เป็นบรษิทัย่อยของ TEEL โดย TEEL มสีดัส่วนการถอืหุน้ใน 
TEED ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วจ านวน 
3.00 ลา้นดอลลารส์งิคโปร ์

- เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ โดย TEED มสีดัส่วนการถอืหุน้
ในบริษัทฯ ร้อยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว
จ านวน  488.00 ลา้นบาท 

TEE Resources Pte. Ltd. 
(“TEER”) 

- ประกอบธุรกจิลงทุนในบรษิทัอื่น 
- เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ในประเทศสงิคโปร ์ 
- เป็นบรษิทัยอ่ยของ TEEI โดย TEEI มสีดัสว่นการถอืหุน้ใน 

TEER รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนจ านวน 1.00 ดอลลาร์
สงิคโปร ์
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1.1 รายละเอียดรายการระหว่างกนั 

1. รายการระหว่างกนักบับรษิทัฯ ส าหรบังวดบญัชปีี 2557 และงวดบญัชปีี 2558 มรีายละเอยีดดงันี้ 

1.1 บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบันายชาตชิาย พานิชชวีะ มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

คา่ตอบแทนกรรมการ 
เจา้หน้ีอื่น 

 
0.03 

 
 

 
0.12 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 นายชาติชาย พานิชชวีะ 
ป ร ะ ธ า นก ร ร ม ก า ร บ ริ ษัท ไ ด้ เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  1/2557 เมื่อวันที่  29 
สิงหาคม 2557 บริษัทฯ ได้ก าหนดค่าเบี้ยประชุม
ส าหรบัประธานกรรมการบริษทัจ านวน 30,000 บาท
ต่อครัง้ ทัง้ น้ี บริษัทฯ ได้จ่ายค่าเบี้ยประชุมให้แก่
กรรมการแลว้ในเดอืนมกราคม 2558 

ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนรายเดอืน
ให้แก่ประธานกรรมการบรษิทัจ านวน 60,000 บาท 
และค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้จ านวน 60,000 บาท ทัง้น้ี ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ คา้งจ่ายค่าตอบแทน
รายเดอืนส าหรบัประธานกรรมการบรษิทั รวมจ านวน 
120,000 บาท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้จ่าย
ค่าตอบแทนรายเดือนให้แก่นายชาติชาย พานิชชีวะ
แลว้ในเดอืนมกราคม 2559  

รายการดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนกรรมการบริษทั
ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากผู้ถือหุ้นแล้ว ดงันัน้ การจ่ายค่า
เบีย้ประชุมใหแ้ก่กรรมการจงึสมเหตุสมผล 
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1.2 บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบันางสมหะทยั พานิชชวีะ มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

คา่ตอบแทนกรรมการ 
เจา้หน้ีอื่น 

 
 

0.02 
 
 

 
 

0.05 

นางสมหะทยั พานิชชวีะ เป็นกรรมการบรษิทัที่เขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที ่
29 สงิหาคม 2557 บรษิทัฯ ได้ก าหนดค่าเบี้ยประชุม
ส าหรบักรรมการบริษัทจ านวน 20,000 บาทต่อครัง้ 
ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าเบี้ยประชุมใหแ้ก่กรรมการแล้ว
ในเดอืนมกราคม 2558 

ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนรายเดอืน
ให้แก่กรรมการบริษัท (ที่ไม่เป็นกรรมการอิสระ) 
จ านวน 40,000 บาท และค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้จ านวน 
40,000 บาท อย่างไรกต็าม ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 2558 
เป็นต้นไป บรษิทัฯ ได้ปรบัลดค่าตอบแทนรายเดอืน
ให้แก่กรรมการบรษิทั (ที่ไม่เป็นกรรมการอิสระ) จาก
จ านวน 40,000 บาทต่อเดอืนเป็น 10,000 บาทต่อ
เดือน และยงัคงค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้เท่าเดิมจ านวน 
40,000 บาท ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ 
ค้างจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมแก่ 
นางสมหะทยั พานิชชีวะ รวมจ านวน 50,000 บาท 
อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ได้จ่ายเงินเดือนให้แก่นางสม
หะทยั พานิชชวีะแลว้ในเดอืนมกราคม 2559 

รายการดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนกรรมการบริษทั
ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากผู้ถือหุ้นแล้ว ดงันัน้ การจ่ายค่า
เบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน ให้แ ก่
กรรมการจงึสมเหตุสมผล 

ขายหอ้งชุด 
รายไดจ้ากการขาย 

 
1.94 

 
- 

ในปี 2553 บรษิทัฯ ได้เปิดขาย Presale ห้องชุด
โครงการชีวาทยั รามค าแหง ในกรณีที่เป็นกรรมการ

การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกตขิอง
บริษัทฯ ซึ่งผู้ถือหุ้น กรรมการ หรือผู้บริหาร
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ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

 
 

และพนักงานของบริษัทฯ จะได้รบัส่วนลดร้อยละ 3 
จากราคา Presale ซึ่งเป็นโครงการส่งเสรมิการขายที่
มอบใหแ้ก่บุคลากรของบรษิทัฯ ทุกราย ในช่วงเวลานัน้ 
นายชาตชิาย พานิชชวีะได้จองซื้อหอ้งชุดจ านวน 1 ยู
นิตโดยใช้สทิธโิครงการส่งเสรมิการขายดงักล่าว นาย
ชาตชิาย พานิชชวีะไดจ้่ายเงนิจอง เงนิท าสญัญา และ
เงนิดาวน์ครบตามจ านวนทีก่ าหนด  

ต่อมาในเดอืนมนีาคม 2557 นายชาติชาย พานิชชวีะ 
ได้โอนสิทธิการจองซื้อห้องชุดโครงการชีวาทัย 
รามค าแหงน้ีให้แก่นางสมหะทัย พานิชชีวะ และใน
เดอืนตุลาคม 2557 บรษิทัฯ ได้โอนกรรมสทิธิห์อ้งชุด
ของโครงการชีวาทัย รามค าแหงให้แก่นางสมหะทัย 
พานิชชวีะ จ านวน 1 ยูนิต ซึ่งมขีนาด 30.40 ตาราง
เมตร ราคาประมาณตารางเมตรละ 62,500 บาท รวม
มูลค่าการขายทัง้สิน้ 1.94 ล้านบาท ทัง้น้ี ราคาขายต่อ
ตารางเมตรเป็นราคาเดียวกันกับราคาที่ขายให้กับ
บุคคลภายนอกตามราคาขายห้องชุดที่ก าหนดไว ้
(Price List) ของโครงการ อย่างไรกต็าม นางสมหะทยั 
พานิชชวีะ ไดร้บัสว่นลดเพิม่อกีรอ้ยละ 3 จากราคาขาย
หอ้งชุดตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนลดที่บรษิทัฯ มอบ
ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ทุกราย
ส าหรับการซื้อห้องชุดโครงการชีวาทัย รามค าแหง
ในช่วง Presale ดงักล่าว   

สามารถซื้อหอ้งชุดจากโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อยได ้ทัง้น้ี ราคาขายหอ้งชุดเป็นราคา
ที่ ส ามารถ เทียบ เคียง ได้กับรา คาขายให้แ ก่
บุคคลภายนอก  และส่วนลดที่นางสมหะทยั พานิช
ชวีะ ได้รบัเป็นส่วนลดเดยีวกนักบัที่บรษิทัฯ ให้แก่
บุคลากรรายอื่น ดงันัน้ การท ารายการน้ีจงึมคีวาม
สมเหตุสมผล 
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1.3 บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั Mr. Phua Cher Chew มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

คา่ตอบแทนกรรมการ 
เจา้หน้ีอื่น 

 
0.02 

 
 

 
0.05 

Mr. Phua Cher Chew เป็นกรรมการบรษิทัทีเ่ขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 1/2557เมื่อวนัที่ 29 
สิงหาคม 2557  บริษัทฯ ได้ก าหนดค่าเบี้ยประชุม
ส าหรบักรรมการบรษิทัจ านวน 20,000 บาทต่อครัง้  

ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนรายเดอืน
ให้แก่กรรมการบริษัท (ที่ไม่เป็นกรรมการอิสระ) 
จ านวน 40,000 บาท และค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้จ านวน 
40,000 บาท อย่างไรก็ตาม ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 2558 
เป็นต้นไป บรษิทัฯ ได้ปรบัลดค่าตอบแทนรายเดอืน
ให้แก่กรรมการบริษทั (ที่ไม่เป็นกรรมการอิสระ) จาก
จ านวน 40,000 บาทต่อเดอืนเป็น 10,000 บาทต่อ
เดือน และยงัคงค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้เท่าเดิมจ านวน 
40,000 บาท ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ 
ค้างจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุม
กรรมการบรษิทัแก่ Mr. Phua Cher Chew รวมจ านวน 
50,000 บาท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้จ่าย
ค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบี้ยประชุมดงักล่าวใหแ้ก่ 
Mr. Phua Cher Chew แลว้ในเดอืนมกราคม 2559 

รายการดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนกรรมการบริษทั
ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากผู้ถือหุ้นแล้ว ดงันัน้ การจ่ายค่า
เบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน ให้แ ก่
กรรมการจงึสมเหตุสมผล 
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1.4 บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั Mr. Boon Choon Kiat มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

คา่ตอบแทนกรรมการ 
เจา้หน้ีอื่น 

 
0.02 

 
 

 
0.04 

Mr. Boon Choon Kiat เป็นกรรมการบรษิทัที่เขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที ่
29 สงิหาคม 2557 บรษิทัฯ ได้ก าหนดค่าเบี้ยประชุม
ส าหรบักรรมการบริษัทจ านวน 20,000 บาทต่อครัง้ 
ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าเบี้ยประชุมใหแ้ก่กรรมการแล้ว
ในเดอืนมกราคม 2558 

ในปี 2558 บรษิทัฯ ก าหนดค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้ใหแ้ก่
กรรมการจ านวน 40,000 บาท อย่างไรก็ตาม Mr. 
Boon Choon Kiat เป็นกรรมการที่เป็นผู้บรหิารจงึ
ไม่ได้รบัค่าตอบแทนในส่วนของค่าตอบแทนรายเดอืน 
ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ คา้งจ่ายค่า
เบี้ยประชุมกรรมการบรษิทัแก่ Mr. Boon Choon Kiat 
จ านวน 40,000 บาท อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่า
เบี้ยประชุมดงักล่าวใหแ้ก่ Mr. Boon Choon Kiat แล้ว
ในเดอืนมกราคม 2559 

รายการดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนกรรมการบริษทั
ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากผู้ถือหุ้นแล้ว ดงันัน้ การจ่ายค่า
เบีย้ประชุมใหแ้ก่กรรมการจงึสมเหตุสมผล 

คา่ใชจ้า่ยเบด็เตลด็ 
เจา้หน้ีอื่น 

 
0.12 

 
 

 
- 

Mr. Boon Choon Kiat ทดรองจ่ายค่าที่พกัและค่า
เดินทาง และค่ารับรองอื่นในการติดต่อธุรกิจของ  
บริษัทฯ รวมจ านวนทัง้สิ้น 121,099.25 บาท ทัง้น้ี 
บรษิทัฯ ไดช้ าระเงนิใหแ้ก่ Mr. Boon Choon Kiat แล้ว
ในเดอืนมกราคม 2558 

การทดรองจ่ายของกรรมการเป็นรายการที่เกดิขึ้น
เพื่อความคล่องตวัในการด าเนินการ ดงันัน้ บรษิทั
ฯ ควรช าระเงินคืนให้แก่กรรมการโดยทันทีเมื่อ
ไดร้บัแจง้เกีย่วกบัการเบกิเงนิค่าใช้จ่าย ดงันัน้ การ
ท ารายการดงักล่าวจงึสมเหตุสมผล 
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1.5 บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบันางสภุาภรณ์ บุรพกุศลศร ีมรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

คา่ตอบแทนกรรมการ 
เจา้หน้ีอื่น 

 
- 
 

 
0.01 

ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนรายเดอืน
ให้แก่กรรมการบริษทั (ที่เป็นกรรมการอิสระ) จ านวน 
10,000 บาทต่อเดอืน และค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้จ านวน 
20,000 บาท ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ 
ค้างจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนแก่นางสุภาภรณ์ บุรพ
กุศลศร ีจ านวน 10,000 บาท อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ 
ได้จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนดงักล่าวให้แก่ นางสุภา
ภรณ์  บุรพกุศลศร ีแลว้ในเดอืนมกราคม 2559  

รายการดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนกรรมการบริษทั
ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากผู้ถือหุ้นแล้ว ดงันัน้ การจ่าย
ค่ า ต อบ แทน ร า ย เ ดื อ น ใ ห้ แ ก่ ก ร ร ม ก า ร จึ ง
สมเหตุสมผล 

1.6 บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบันายชยัยุทธ เตชะทศันสนุทร มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

คา่ตอบแทนกรรมการ 
เจา้หน้ีอื่น 

 
- 
 

 
0.03 

ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนรายเดอืน
ให้แก่กรรมการบริษทั (ที่เป็นกรรมการอิสระ) จ านวน 
10,000 บาทต่อเดอืน และค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้จ านวน 
20,000 บาท ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ 
ค้างจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนแก่นายชัยยุทธ เตชะ
ทศันสุทร รวมจ านวน 30,000 บาท ซึ่งบรษิทัฯ ไดจ้่าย
ค่าตอบแทนรายเดอืนดงักล่าวให้แก่นายชยัยุทธ เตชะ
ทศันสนุทรแลว้ในเดอืนมกราคม 2559 

รายการดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนกรรมการบริษทั
ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากผู้ถือหุ้นแล้ว ดงันัน้ การจ่าย
ค่ า ต อบ แทน ร า ย เ ดื อ น ใ ห้ แ ก่ ก ร ร ม ก า ร จึ ง
สมเหตุสมผล 
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1.7 บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั Mr. Chung Tang Fong มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

คา่ตอบแทนกรรมการ 
เจา้หน้ีอื่น 

 
- 
 

 
0.01 

ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนรายเดอืน
ให้แก่กรรมการบริษทั (ที่เป็นกรรมการอิสระ) จ านวน 
10,000 บาทต่อเดอืน และค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้จ านวน 
20,000 บาท ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ 
คา้งจ่ายค่าตอบแทนรายเดอืนใหแ้ก่ Mr. Chung Tang 
Fong จ านวน 10,000 บาท อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้
จ่ายค่าตอบแทนรายเดอืนดงักล่าวให้แก่ Mr. Chung 
Tang Fong แลว้ในเดอืนมกราคม 2559 

รายการดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนกรรมการบริษทั
ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากผู้ถือหุ้นแล้ว ดงันัน้ การจ่าย
ค่ า ต อบ แทน ร า ย เ ดื อ น ใ ห้ แ ก่ ก ร ร ม ก า ร จึ ง
สมเหตุสมผล 

1.8 บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั Mr. Phua Chian Kin มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

คา่ตอบแทนกรรมการ 
เจา้หน้ีอื่น 

 
0.02 

 
0.04 

Mr. Phua Chian Kin เป็นตวัแทนจากกลุ่มบรษิทั 
TEE ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ได้เข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที ่
29 สงิหาคม 2557 บรษิทัฯ ก าหนดค่าเบี้ยประชุมใน
ครัง้น้ีใหแ้ก่ Mr. Phua Chian Kin จ านวน 20,000 บาท
ซึ่งเป็นอตัราเดียวกนักบัค่าเบี้ยประชุมของกรรมการ
บริษทั ทัง้น้ี บริษทัฯ ได้จ่ายค่าเบี้ยประชุมให้แก่ Mr. 
Phua Chian Kin แลว้ในเดอืนมกราคม 2558 

รายการดงักล่าวเป็นการจ่ายค่าตอบแทนการเข้า
ร่วมประชุมใหแ้ก่ Mr. Phua Chian Kin ซึ่งเป็น
ตวัแทนจากกลุ่มบริษัท TEE โดยค่าตอบแทน
ดังกล่าวเป็นอัตราเดียวกันกับค่าเบี้ยประชุม
กรรมการ ดังนั ้น การท ารายการดังกล่าวจึง
สมเหตุสมผล 

 



                                                                               บรษิทั ชวีาทยั จ ากดั (มหาชน)  

 

ส่วนที ่2.13 หน้า 185 
 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

ในปี 2558 Mr. Phua Chian Kin เป็นตวัแทนจาก
กลุ่มบรษิทั TEE ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษิทัฯ ได้
เขา้ร่วมประชุมวสิามญัผู้ถอืหุน้ ซึ่งบรษิทัฯ ก าหนดค่า
เบีย้ประชุมในครัง้น้ีใหแ้ก่ Mr. Phua Chian Kin จ านวน 
40,000 บาทซึง่เป็นอตัราเดยีวกนักบัค่าเบี้ยประชุมของ
กรรมการบริษัท ทัง้น้ี บริษทัฯ ได้จ่ายค่าเบี้ยประชุม
ให้แก่ Mr. Phua Chian Kin แล้วในเดอืนมกราคม 
2559 

1.9   บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบันางสาวมณีรตัน์ ธนชัญเ์ศรษฐ ์มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

เงินทดรองจ่ายค่าตกแต่งห้อง
ตวัอยา่ง 
ลูกหน้ีอื่น 

 
0.03 

 
- 

บริษัทฯ เบิกเงินสดล่วงหน้าให้แก่นางสาวมณีร ัตน์ 
ธนชัญ์เศรษฐ ์เพื่อใช้จ่ายส าหรบัด าเนินการตกแต่งหอ้ง
ตวัอย่างของโครงการฮอลล์มาร์ค แจ้งวฒันะ เมื่องาน
แล้วเสร็จ มีเงนิสดคงเหลือจากการด าเนินการจ านวน 
30,776.85 บาท ซึ่งนางสาวมณีรตัน์ ธนัชญ์เศรษฐ์ ได้
คืนเงินจ านวนน้ีแก่บริษัทฯ แล้วในเดือนกุมภาพนัธ ์
2558 

รายการดงักล่าวเป็นรายการที่บรษิทัฯ อนุญาตให้
เบิกเงินสดเพื่อใช้จ่ายส าหรบัตกแต่งห้องตวัอย่าง
ของโครงการฮอลล์มาร์ค แจ้งวฒันะ เพื่อความ
คล่องตวัในการด าเนินงาน โดยผูเ้บิกเงนิจะต้องน า
ใบเสรจ็รบัเงนิมาหกักบัยอดเงนิสดที่ได้เบิกไป ซึ่ง
ถือเป็นรายการปกติที่เกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจ 
ดงันัน้ การท ารายการดงักล่าวจงึสมเหตุสมผล 
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1.10   บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั CTHS มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

ใหบ้รกิารบรหิารส านกังาน 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
 
รายไดค้า้งรบั 
 

 
0.50 

 
0.08 

 
0.50 

 
0.04 

เน่ืองจาก CTHS ซึ่งเป็นบริษทัร่วมที่ไม่มีพนักงาน
ปฏิบตัิงานในด้านต่างๆ บริษทัฯ จึงให้บริการบริหาร
ส านักงานแก่ CTHS  ไดแ้ก่ การบรหิารส านักงาน งาน
ด้านธุรการ งานบญัชี และงานด้านการตลาด โดยมี
อตัราคา่บรกิารจ านวน 41,900 บาทต่อเดอืน ซึ่งอ้างองิ
จากอตัราเงนิเดอืนของพนักงานที่ CHTS ต้องมเีพื่อ
ปฏิบตัิงาน และขอบเขตงานการให้บริการ ทัง้น้ี ในปี 
2557 จนถึงเดือนกุมภาพนัธ์ 2559 บริษัทฯ ได้
ให้บริการบริหารส านักงานแก่ CTHS โดยมีอัตรา
คา่บรกิารคงทีจ่ านวน 41,900 บาทต่อเดอืน 

ในปี 2559 ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ทบทวนการคิด
ค่าบรกิารบรหิารส านักงานแก่บรษิทัที่เกี่ยวข้อง และ
เห็นว่าหลักการคิดค่าบริการบริหารส านักงานในรูป
แบบเดมิคอือา้งองิจากเงนิเดอืนพนกังานของบรษิทัฯ ที่
เข้าปฏิบตัิงาน และขอบเขตงานการให้บรกิาร ซึ่งเป็น
อัตราค่าบริการที่มีลักษณะเท่ากันทุกเดือนอาจไม่
สอดคลอ้งกบัการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนพนกังานที่เขา้ไป
ปฏบิตังิานและปรมิาณงานในแต่ละช่วงเวลา ดว้ยเหตุน้ี 
ตัง้แต่ เดือนมีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยน
หลกัการคดิอตัราค่าบรกิารบรหิารส านักงานแก่ CTHS 
ใหม่ให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น  โดยค านวณจากอัตรา
เงินเดือนซึ่งปนัส่วนเป็นรายชัว่โมงของพนักงานของ

การท ารายการดงักล่าวเป็นการให้บริการบริหาร
ส านักงานแก่บริษัทร่วมที่มีการคิดค่าบริการซึ่ง
อ้างอิงจากอัตราเงินเดือนของพนักงานที่ CHTS 
ต้องมีเพื่ อปฏิบัติง าน  และขอบเขตงานการ
ใหบ้รกิาร ซึ่งมอีตัราค่าบรกิารคงที่ในทุกเดอืนกว่า 
2 ปีที่ผ่านมา อาจไม่สะท้อนต้นทุนการใหบ้รกิารที่
แท้จริงของบริษัทฯ ในส่วนของการเพิ่มขึ้นของ
เงิน เดือนพนักงานและปริมาณงานในแต่ละ
ช่วงเวลา  

ทัง้ น้ี ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่
2/2559 เมื่อวนัที่ 4 มนีาคม 2559 มมีตพิจิารณา
และอนุมตัิการปรบัเปลี่ยนการคิดอตัราค่าบริการ
บริหารส านักงาน โดยค านวณจากอตัราเงนิเดือน
ซึง่ปนัสว่นเป็นรายชัว่โมงของพนักงานของบรษิทัฯ 
ที่เข้าปฏิบตัิหน้าที่ในการให้บรกิารคูณด้วยจ านวน
ชัว่โมงการท างานของพนักงานนัน้ๆ (“ต้นทุนการ
ให้บรกิาร”) และบรษิทัฯ จะบวกก าไรส่วนเพิม่อีก
รอ้ยละ 20 จากต้นทุนการใหบ้รกิาร ซึ่งเป็นการคดิ
อัตราค่าบริการที่ เหมาะสม  เ น่ือ งจากอัตรา
ค่าบริการดงักล่าวจะผนัแปรไปตามปริมาณงาน
และเงินเดือนของพนักงานที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี 
ดงันัน้ การปรบัเปลี่ยนหลกัการค านวณค่าบรกิาร
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ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

บริษัทฯ ที่เข้าปฏิบัติหน้าที่ในการให้บริการคูณด้วย
จ านวนชัว่โมงการท างานของพนักงานนัน้ๆ (“ต้นทุน
การให้บริการ”) และบรษิทัฯ จะบวกก าไรส่วนเพิ่มอีก
ร้อยละ 20 จากต้นทุนการให้บริการ โดยอัตรา
ค่าบรกิารใหม่น้ีจะมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มนีาคม 
2559 เป็นตน้ไป 

บริหารส านักงานในครัง้น้ีจึงมีความสมเหตุสมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

 

เงินทดรองจ่ายค่าติดตัง้ป้ายไว
นิลโฆษณา 
ลูกหน้ีอื่น 

 
 

0.02 

 
 
- 

บรษิทัฯ ทดรองจ่ายเงนิให้กบั CTHS ส าหรบัค่าผลิต
และติดตัง้ ป้ายไวนิลโฆษณาให้แก่บริษัท ปิติภูม ิ
แอ๊ดเวอร์ไทซิ่ง จ ากดั จ านวน 24,075 บาท ซึ่งป้าย
โฆษณามขีนาด 9x20 เมตร ติดตัง้อยู่บรเิวณหน้าตึก 
ฮ . พัฒนาพาณิ ช ย์  ถนนอ โศก -ดิน แดง  โ ดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการขายห้องชุดส าหรับ
โครงการเดอะ สรุวงศ ์

การท ารายการดังกล่าวมีความจ าเ ป็นในการ
โฆษณาเพื่อส่งเสรมิการขายโครงการเดอะ สุรวงศ์
ของ CTHS รวมถงึเป็นช่องทางใหเ้ขา้ถงึกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายอีกวิธหีน่ึง ทัง้น้ี ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจาก
การท ารายการน้ีบริษัทฯ ได้เรียกเก็บกับ CTHS 
ตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นตามจริง และบริษทัฯ ควร
เร่งตดิตามหน้ีสนิในส่วนน้ีใหแ้ล้วเสรจ็โดยเรว็ที่สุด 
ดงันัน้ การท ารายการน้ีจงึสมเหตุสมผล 

เงนิทดรองจา่ยคา่ธรรมเนียม 
ลูกหน้ีอื่น 

 
0.58 

 
- 

บริษัทฯ ทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมการโอนห้องชุด
จ านวน 2 ยูนิตของโครงการเดอะ สุรวงศ์ ให้แก่
กระทรวงการคลงั รวมจ านวน 580,469 บาท 

 

การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นเพื่อ
สนับสนุนธุรกจิของบรษิทัร่วมส าหรบัการขายห้อง
ชุดโครงการเดอะ สุรวงศ์ ทัง้น้ี ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
จากการท ารายการน้ีบริษัทฯ ได้เรียกเก็บกับ 
CTHS ตามคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้ตามจรงิ และบรษิทัฯ 
ควรเร่งติดตามหน้ีสนิในส่วนน้ีให้แล้วเสรจ็โดยเร็ว
ทีส่ดุ ดงันัน้ การท ารายการน้ีจงึสมเหตุสมผล 

เงนิกูย้มื 
เงนิกูย้มืตน้งวด 

 
45.30 

 
7.50 

ในระหว่างปี 2557 บรษิทัฯ ได้กู้ยมืเงนิจาก CTHS 
จ านวนรวม 7.20 ล้านบาท เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีน

การท ารายการดังกล่าวเกิดขึ้นเพื่อเป็นเงินทุน
หมุนเวียนและเป็นการเสริมสภาพคล่อง ซึ่งเป็น
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ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

เพิม่ขึน้ระหวา่งงวด 
ลดลงระหวา่งงวด  
เงนิกูย้มืปลายงวด 
 
ดอกเบีย้จา่ย 
ดอกเบีย้คา้งจา่ย 

7.20 
(45.00) 
7.50 

 
0.52 
0.03 

- 
- 

7.50 
 

0.12 
0.03 

ส าหรบัธรุกจิของบรษิทัฯ และไดช้ าระคนืเงนิกู้บางส่วน
จ านวน 45.00 ล้านบาท โดยการกู้ยืมเงินมีอัตรา
ดอกเบี้ยอ้างอิงจากอตัราดอกเบี้ยเงนิฝากประจ าของ
ธนาคารพาณิชย์ในช่วงเวลานัน้ ไม่มีหลักทรัพย์ค ้า
ประกนั และมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีเงินกู้ยืม 
คงเหลอืจ านวน 7.50 ลา้นบาท 

ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ น้ี 
อตัราดอกเบี้ยที่บรษิทัฯ ไดร้บัเป็นอตัราดอกเบี้ยที่
อ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ย เงินฝากประจ าของ
ธนาคารพาณิชย์ในช่วงเวลานัน้ จงึเห็นว่ามคีวาม
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ  

1.11   บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั ชาตชิวีะ มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

ขายหอ้งชุด 
รายไดจ้ากการขาย 
 
ลูกหน้ีการคา้ 

 
51.84 

 
0.95 

 
- 
 
- 

บรษิทัฯ ขายห้องชุดของโครงการชีวาทยั ราชปรารภ 
ให้แก่ชาติชีวะ จ านวน 3 ยูนิต ซึ่งมีขนาด 315.62 
ตารางเมตร 120.71 ตารางเมตร และ 120.52 ตาราง
เมตร ราคาเฉลีย่ตารางเมตรละ 93,000 บาท รวมมูลค่า
การขายทัง้สิ้น 51.84 ล้านบาท ราคาขายต่อตาราง
เมตรเป็นราคาที่ใกล้เคียงกับราคาตลาดซึ่งสามารถ
เทียบเคียงได้กบัราคาขายให้แก่บุคคลภายนอก และ
เป็นราคาที่ใกล้เคียงกบัราคาประเมินที่ตารางเมตรละ 
93,608 บาท ซึ่งเป็นราคาประเมนิสนิทรพัย์เมื่อวนัที ่
28 พฤศจิกายน 2557 โดยบริษทั ยูเค แวลูเอชัน่ 

การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกตขิอง
บริษัทฯ ซึ่งผู้ถือหุ้น กรรมการ หรือผู้บริหาร
สามารถซื้อหอ้งชุดจากโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อยได ้ทัง้น้ี ราคาขายหอ้งชุดเป็นราคา
ใกลเ้คยีงกบัราคาตลาดซึง่สามารถเทยีบเคยีงไดก้บั
ราคาขายให้แก่บุคคลภายนอก และเป็นราคาที่
ใกล้เคียงกับราคาที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ 
ดงันัน้ การท ารายการน้ีจงึมคีวามสมเหตุสมผล 
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ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

แอนด์ เอเจนซี่ จ ากดั (ผู้ประเมนิหลกัคอื นางอุดมศร ี
นาทีกาญจนลาภ) ด้วยวธิเีปรยีบเทียบกบัข้อมูลตลาด 
(Market Comparison) ทัง้น้ี การท าธุรกรรมทางการคา้
น้ีเป็นการด าเนินธรุกจิตามปกต ิโดยมกีารก าหนดราคา
ขายและเงื่อนไขทางการคา้เช่นเดยีวกบัลูกคา้รายอื่นๆ 

  

คา่ใชจ้า่ยทีป่รกึษา 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
 
 

 
0.8 

 
 

 
- 
 

บริษัทฯ ว่าจ้างชาติชีวะเป็นที่ปรึกษาด้านการตลาด 
โดยมีค่าธรรมเนียมจ านวน 20,000 บาทต่อเดือน
ส าหรบัเดอืนมกราคมถงึพฤษภาคม 2557 ทัง้น้ี ในช่วง
กลางปี 2557 บริษทัฯ มีแผนการเปิดตัวโครงการ
คอนโดมเินียมจ านวนหลายโครงการ และเตรยีมตวัเขา้
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ จงึมกีารเตรยีมความ
พรอ้มด้านต่างๆ เพื่อให้บรษิทัฯ เป็นที่รูจ้กัและยอมรบั
ในอุตสาหกรรม บริษัทฯ จึงว่าจ้างชาติชีวะเป็นที่
ปรกึษาในการพฒันาธุรกิจ การวางแผนการตลาด การ
ส ารวจและน าเสนอที่ดินที่มีศักยภาพในการพัฒนา
โครงการอสงัหารมิทรพัย์ รวมถึงการวางแผนกลยุทธ์
ทางธรุกจิ ดงันัน้ ค่าธรรมเนียมที่ปรกึษาดา้นการตลาด
จงึเพิ่มขึ้นเป็น 100,000 บาทต่อเดือนตัง้แต่เดือน
มถิุนายนถึงเดอืนธนัวาคม 2557 ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไม่มี
การว่าจ้างชาติชีวะเป็นที่ปรึกษาด้านการตลาดตัง้แต่
เดอืนมกราคม 2558 เป็นตน้ไป 
 

การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ของบรษิทั และการคดิค่าบรกิารเป็นไปตามราคาที่
ตกลงกนั ซึ่งการให้บริการด้านที่ปรึกษาของชาติ
ชวีะเป็นประโยชน์แก่บรษิทัฯ ในดา้นการตลาดและ
การด าเนินงานของบริษัทฯ จึงเห็นว่ามีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

เงนิกูย้มื 
เงนิกูย้มืตน้งวด 
เพิม่ขึน้ระหวา่งงวด 
ลดลงระหวา่งงวด 
เงนิกูย้มืปลายงวด 
 
ดอกเบีย้จา่ย 
ดอกเบีย้คา้งจา่ย 

 
39.68 
161.81 
(62.22) 
139.27 

 
4.74 
3.93 

 
139.27 

- 
(139.27) 

- 
 

1.53 
- 

ในระหว่างปี 2557 บรษิทัฯ ได้กู้ยมืเงนิจากชาตชิีวะ 
จ านวนรวม 161.81 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุน
หมุนเวียนส าหรบัธุรกิจของบริษัทฯ และได้ช าระคืน
เงนิกูบ้างสว่นจ านวน 62.22 ล้านบาท โดยการกู้ยมืเงนิ
มอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 7 ซึ่งใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบี้ย
เงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ ไม่มีหลกัทรพัย์ค ้าประกนั
และมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้
ช าระเงินกู้ยืมทัง้จ านวนให้แก่ชาติชีวะแล้วในเดือน
มนีาคม 2558 

การท ารายการดังกล่าวเกิดขึ้นเพื่อเป็นเงินทุน
หมุนเวียนและเป็นการเสริมสภาพคล่องซึ่งเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ โดยอตัรา
ดอกเบีย้ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบี้ย
การกู้เงินจากธนาคารพาณิชย์ จึงเห็นว่ามีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ 
เงนิใหกู้ย้มืตน้งวด 
เพิม่ขึน้ระหวา่งงวด 
ลดลงระหวา่งงวด 
เงนิใหกู้ย้มืปลายงวด 

ดอกเบีย้รบั 
ดอกเบีย้คา้งรบั 

 
36.72 

- 
(36.72) 

- 

0.43 
1.01 

 
- 
- 
- 
- 

- 
- 

ในปี 2556 บริษทัฯ ให้เงินกู้ยืมแก่ชาติชีวะจ านวน 
36.72 ล้านบาท โดยการกู้ยมืเงนิมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ย
ละ 3 ไม่มหีลกัทรพัยค์ ้าประกนั และมกี าหนดช าระคนื
เมื่อทวงถาม ทัง้น้ี บริษัทฯ ได้ร ับช าระคืนเงินกู้ทัง้
จ านวนในเดอืนพฤษภาคม 2557 แลว้ 

 

การท ารายการให้เงนิกู้ยมืแก่บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั
จะตอ้งไมเ่กดิขึน้อกีในอนาคต 

1.12   บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั GETCO มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

เงนิกูย้มื 
เงนิกูย้มืตน้งวด 

 
72.00  

 
- 

บริษทัฯ มีเงินกู้ยืมจาก GETCO ยอดยกมาจากปี 
2556 จ านวน 72.00 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุน

การท ารายการดังกล่าวเกิดขึ้นเพื่อเป็นเงินทุน
หมุนเวียนและเป็นการเสริมสภาพคล่องซึ่งเป็น
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ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

เพิม่ขึน้ระหวา่งงวด 
ลดลงระหวา่งงวด 
เงนิกูย้มืปลายงวด 
 
ดอกเบีย้จา่ย 
ดอกเบีย้คา้งจา่ย 

- 
(72.00) 

- 
 

1.93 
7.22 

- 
- 
- 
 
- 
- 

หมุนเวยีนส าหรบัธุรกิจของบรษิทัฯ โดยการกู้ยมืเงนิมี
อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 7 ซึ่งใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบี้ย
เงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ ไม่มีหลกัทรพัย์ค ้าประกนั
และมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม ในปี 2557 บรษิทัฯ 
ได้ช าระคืนเงินกู้ทัง้จ านวนในเดือนพฤษภาคม 2557 
แลว้  

ประโยชน์ในการด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ โดยอตัรา
ดอกเบีย้ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบี้ย
การกู้เงินจากธนาคารพาณิชย์ จึงเห็นว่ามีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 

ใหบ้รกิารบรหิารส านกังาน 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
 
ลูกหน้ีอื่น 

 
- 
 
- 

 
1.79 

 
- 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารบรหิารส านักงานแก่ GETCO  ไดแ้ก่ 
งานบัญชีและการเงิน  กฏหมาย งานบุคคล และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีอัตราค่าบริการจ านวน 
160,000 บาทต่อเดอืน ซึ่งอ้างอิงจากอตัราเงนิเดอืน
ของพนักงานที่ GETCO ต้องมีเพื่อปฏิบตัิงาน และ
ขอบเขตงานการใหบ้รกิาร และบวกอตัราก าไรส่วนเพิม่
รอ้ยละ 20 ทัง้น้ี ในปี 2558 ถงึเดอืนกุมภาพนัธ ์2559 
บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิารบรหิารส านักงานแก่ GETCO โดย
มอีตัราคา่บรกิารคงทีจ่ านวน 160,000 บาทต่อเดอืน 

ในปี 2559 ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ทบทวนการคิด
ค่าบรกิารบรหิารส านักงานแก่บรษิัทที่เกี่ยวข้อง และ
เห็นว่าหลักการคิดค่าบริการบริหารส านักงานในรูป
แบบเดมิคอือา้งองิจากเงนิเดอืนพนกังานของบรษิทัฯ ที่
เข้าปฏิบตัิงาน และขอบเขตงานการให้บรกิาร ซึ่งเป็น
อัตราค่าบริการที่มีลักษณะเท่ากันทุกเดือนอาจไม่
สอดคลอ้งกบัการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนพนกังานที่เข้าไป
ปฏบิตังิานและปรมิาณงานในแต่ละช่วงเวลา ดว้ยเหตุน้ี 

การท ารายการดงักล่าวเป็นการให้บริการบริหาร
ส านักงานแก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งที่มกีารคดิค่าบรกิาร
อ้างอิงจากอตัราเงนิเดอืนของพนักงานที่ GETCO 
ต้องมีเพื่อปฏิบัติงาน น และขอบเขตงานการ
ให้บรกิาร ซึ่งมอีตัราค่าบรกิารคงที่ในทุกเดอืนอาจ
ไมส่ะทอ้นตน้ทุนการใหบ้รกิารที่แท้จรงิของบรษิทัฯ 
ในส่วนของการเพิม่ขึ้นของเงนิเดอืนพนักงานและ
ปรมิาณงานในแต่ละช่วงเวลา  

ทัง้ น้ี ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่
2/2559 เมื่อวนัที่ 4 มนีาคม 2559 มมีตพิจิารณา
และอนุมตัิการปรบัเปลี่ยนการคิดอตัราค่าบริการ
บริหารส านักงาน โดยค านวณจากอตัราเงนิเดือน
ซึง่ปนัสว่นเป็นรายชัว่โมงของพนักงานของบรษิทัฯ 
ที่เข้าปฏิบตัิหน้าที่ในการให้บรกิารคูณด้วยจ านวน
ชัว่โมงการท างานของพนักงานนัน้ๆ (“ต้นทุนการ
ให้บรกิาร”) และบรษิทัฯ จะบวกก าไรส่วนเพิม่อีก
รอ้ยละ 20 จากต้นทุนการใหบ้รกิาร ซึ่งเป็นการคดิ
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ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

ตัง้แต่ เดือนมีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยน
หลักการคิดอัตราค่าบริการบริหารส านักงานแก่ 
GETCO ใหม่ใหเ้หมาะสมมากยิง่ขึน้ โดยค านวณจาก
อตัราเงนิเดอืนซึ่งปนัส่วนเป็นรายชัว่โมงของพนักงาน
ของบรษิทัฯ ทีเ่ขา้ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการใหบ้รกิารคูณดว้ย
จ านวนชัว่โมงการท างานของพนักงานนัน้ๆ (“ต้นทุน
การให้บริการ”) และบรษิทัฯ จะบวกก าไรส่วนเพิ่มอีก
ร้อยละ 20 จากต้นทุนการให้บริการ โดยอัตรา
ค่าบรกิารใหม่น้ีจะมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มนีาคม 
2559 เป็นตน้ไป 

อัตราค่าบริการที่ เหมาะสม  เ น่ือ งจากอัตรา
ค่าบริการดงักล่าวจะผนัแปรไปตามปริมาณงาน
และเงินเดือนของพนักงานที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี 
ดงันัน้ การปรบัเปลี่ยนหลกัการค านวณค่าบรกิาร
บริหารส านักงานในครัง้น้ีจึงมีความสมเหตุสมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

 

1.13   บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั TEI มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

คา่เช่าส านกังาน 
คา่เช่าพืน้ทีส่ านกังาน 
 
คา่เช่าคา้งจา่ย 

 
1.64 

 
0.14 

 
2.09 

 
0.06 

ในปี 2557-2558 บริษัทฯ เช่าพื้นที่ส านักงาน ณ 
อาคารลุมพนีิทาวเวอร ์ชัน้ 27 ยูนิตด ีกบั TEI จ านวน 
2 หอ้งในสดัส่วนพืน้ที่ใช้สอยร้อยละ 58 ของจ านวน
พื้นที่ทัง้หมด พร้อมบริการต่างๆ เช่น ไฟฟ้า ประปา 
แมบ่า้น โทรศพัทพ์ืน้ฐาน พนกังานรบัโทรศพัท์ เป็นต้น 
ทัง้น้ี TEI ไดเ้ช่าพื้นที่ส านักงานจ านวน 2 หอ้งน้ีจาก
บริษัท สยามโปรดิวส์ จ ากัด ในอัตราค่าเช่ารวม
ค่าบริการห้องละ 90,300 บาทต่อเดือนและ 84,000 

การท ารายการดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ 
บริษัทฯ และราคาค่า เช่ าพื้นที่ส านักงานรวมถึง
คา่บรกิารต่างๆ เกดิจากการปนัสว่นตามพืน้ที่ใช้สอยใน
กลุ่มบริษัทซึ่งเรียกเก็บค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นตามจริง 
ดงันัน้ การเขา้ท ารายการน้ีจงึสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามการด าเนินธุรกิจปกติเสมือนการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก 
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บาทต่อเดอืน โดยค่าเช่าส านักงานและค่าบรกิารที่ TEI 
เรียกเก็บกับบริษัทฯ เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการปนั
ส่วนค่าเช่าส านักงาน ค่าบรกิาร และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่
เกิดขึ้นตามจริง ตามสดัส่วนพื้นที่ใช้สอยของบริษทัฯ 
และ TEI ในสดัส่วนร้อยละ 58 และร้อยละ 42 
ตามล าดบั ทัง้น้ี สญัญาเช่าและบริการได้สิ้นสุดลงใน
เดอืนตุลาคม 2558 และตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2558 
บริษทัฯ ได้ท าสญัญาเช่าพื้นที่ส านักงานและบริการน้ี
กบับรษิทั สยามโปรดวิส ์จ ากดั โดยตรง เป็นระยะเวลา 
2 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจกิายน 2558 ถึงวนัที่ 31 
ตุลาคม 2560 และ TEI ได้เช่าพืน้ที่ส านักงานพร้อม
บรกิารต่างๆ จากบรษิทัฯ ตามสดัส่วนพืน้ที่ใช้สอยของ
บรษิทัฯ และ TEI ในสดัส่วนรอ้ยละ 90 และรอ้ยละ 10 
ตามล าดบั 

รายไดจ้ากคา่เช่าส านกังาน 
รายไดอ้ื่น 

 
- 

 
0.03 

สบืเน่ืองจากบรษิทัฯ ได้ท าสญัญาเช่าพื้นที่ส านักงาน
และบรกิาร ณ อาคารลุมพนีิทาวเวอร์ ชัน้ 27 ยูนิตด ี
กบับริษทั สยามโปรดิวส์ จ ากัด โดยตรงตัง้แต่เดือน
พฤศจกิายน 2558 เป็นต้นไป และ TEI ไดเ้ช่าพืน้ที่
ส านักงานในบริเวณดงักล่าวจากบริษัทฯ ในสดัส่วน
พืน้ทีใ่ช้สอยรอ้ยละ 10 ของจ านวนพืน้ที่ทัง้หมด พรอ้ม
บริการต่างๆ เช่น ไฟฟ้า ประปา แม่บ้าน โทรศัพท์
พื้นฐาน พนักงานรับโทรศัพท์ เป็นต้น โดยค่าเช่า
ส านักงานและค่าบริการที่บริษัทฯ เรียกเก็บเป็น
ค่าใช้จ่ายที่ เกิดจากการปนัส่วนค่าเช่าส านักงาน 

การท ารายการดังกล่าวเป็นไปเป็นการให้เช่าพื้นที่
ส านักงานแก่ TEI และราคาค่าเช่าพื้นที่ส านักงาน
รวมถงึคา่บรกิารต่างๆ เกดิจากการปนัส่วนตามพืน้ที่ใช้
สอยบรษิทัฯ และ TEI ซึ่งเรยีกเก็บค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
ตามจริง ดงันัน้ การเข้าท ารายการน้ีจึงสมเหตุสมผล
และไมไ่ดท้ าใหบ้รษิทัฯ เสยีประโยชน์แต่อยา่งใด 
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คา่บรกิาร และคา่ใชจ้า่ยอื่นๆ ทีเ่กดิขึน้ตามจรงิ 
ใหบ้รกิารบรหิารส านกังาน 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
 
ลูกหน้ีอื่น 

 
- 
 
- 

 
0.70 

 
- 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารบรหิารส านักงานแก่ TEI  ไดแ้ก่ งาน
บญัชีและการเงนิ กฏหมาย งานบุคคล และเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยมอีตัราค่าบรกิารจ านวน 59,000 บาท
ต่อเดอืน ซึ่งอ้างอิงจากอตัราเงินเดอืนของพนักงานที ่
TEI ต้องมีเพื่อปฏิบัติงาน และขอบเขตงานการ
ใหบ้รกิาร และบวกอตัราก าไรส่วนเพิม่รอ้ยละ 20 ทัง้น้ี 
ในปี 2558 ถึงเดอืนกุมภาพนัธ์ 2559 บริษทัฯ ได้
ให้บริการบริหารส านักงานแก่ TEI โดยมีอัตรา
คา่บรกิารคงทีจ่ านวน 59,000 บาทต่อเดอืน 

ในปี 2559 ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ทบทวนการคิด
ค่าบรกิารบรหิารส านักงานแก่บรษิทัที่เกี่ยวข้อง และ
เห็นว่าหลักการคิดค่าบริการบริหารส านักงานในรูป
แบบเดมิคอือา้งองิจากเงนิเดอืนพนกังานของบรษิทัฯ ที่
เข้าปฏิบตัิงาน และขอบเขตงานการให้บรกิาร ซึ่งเป็น
อัตราค่าบริการที่มีลักษณะเท่ากันทุกเดือนอาจไม่
สอดคลอ้งกบัการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนพนกังานที่เขา้ไป
ปฏบิตังิานและปรมิาณงานในแต่ละช่วงเวลา ดว้ยเหตุน้ี 
ตัง้แต่ เดือนมีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยน
หลักการคิดอัตราค่าบริการบริหารส านักงานแก่ TEI 
ใหม่ให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยค านวณจากอัตรา
เงินเดือนซึ่งปนัส่วนเป็นรายชัว่โมงของพนักงานของ
บริษัทฯ ที่เข้าปฏิบัติหน้าที่ในการให้บริการคูณด้วย

การท ารายการดังกล่าวเป็นการให้บริการบริหาร
ส านักงานแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องที่มีการคิดค่าบริการ
อ้างอิงจากอตัราเงนิเดอืนของพนักงานที่ TEI ต้องมี
เพื่อปฏิบตัิงาน และขอบเขตงานการให้บริการ ซึ่งมี
อตัราค่าบริการคงที่ในทุกเดือนอาจไม่สะท้อนต้นทุน
การให้บริการที่แท้จริงของบริษัทฯ ในส่วนของการ
เพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนพนักงานและปรมิาณงานในแต่ละ
ช่วงเวลา  

ทัง้น้ี ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2559 
เมื่อวนัที่ 4 มนีาคม 2559 มมีตพิจิารณาและอนุมตักิาร
ปรบัเปลี่ยนการคิดอัตราค่าบริการบริหารส านักงาน 
โดยค านวณจากอัตราเงินเดือนซึ่งปนัส่วนเป็นราย
ชัว่โมงของพนักงานของบรษิทัฯ ที่เข้าปฏิบตัหิน้าที่ใน
การให้บริการคูณด้วยจ านวนชัว่โมงการท างานของ
พนักงานนัน้ๆ (“ต้นทุนการใหบ้รกิาร”) และบรษิทัฯ จะ
บวกก าไรส่วนเพิ่มอีกร้อยละ 20 จากต้นทุนการ
ให้บริการ ซึ่งเป็นการคิดอัตราค่าบริการที่เหมาะสม 
เน่ืองจากอัตราค่าบริการดงักล่าวจะผนัแปรไปตาม
ปรมิาณงานและเงนิเดอืนของพนักงานที่เพิม่ขึ้นในแต่
ละปี ดงันัน้ การปรบัเปลี่ยนหลกัการค านวณค่าบรกิาร
บริหารส านักงานในครัง้น้ีจึงมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 
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จ านวนชัว่โมงการท างานของพนักงานนัน้ๆ (“ต้นทุน
การให้บริการ”) และบรษิทัฯ จะบวกก าไรส่วนเพิ่มอีก
ร้อยละ 20 จากต้นทุนการให้บริการ โดยอัตรา
ค่าบรกิารใหม่น้ีจะมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มนีาคม 
2559 เป็นตน้ไป 

 

1.14   บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั OSCAR มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

คา่ใชจ้า่ยท่องเทีย่วของบรษิทัฯ  
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  
 
เจา้หน้ีอื่น 

 
0.15 

 
0.15 

 
- 
 
- 

OSCAR ทดรองจ่ายค่าท่องเที่ยว ที่จ ัดขึ้นประจ าปี
ให้แก่พนักงานของบริษทัฯ ซึ่งประกอบด้วย ค่าที่พกั 
ค่าเดนิทาง ค่าอาหาร ค่าจดักิจกรรมอื่นๆ จ านวนรวม
ทัง้สิน้ 146,968 บาท 

 

การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกดิขึ้นเพื่อความ
คล่องตวัในการด าเนินการ และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเป็น
ค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บตามจริง อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ 
ควรช าระเงินคนืให้แก่บริษทัที่เกี่ยวข้องโดยทนัทีเมื่อ
ได้รบัแจ้งเกี่ยวกบัการเรยีกเก็บค่าใช้จ่ายน้ี ทัง้น้ี  หาก
เกิดรายการเช่นน้ีอีกในอนาคต บริษัทฯ ควรเป็น
ผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ้า่ยน้ีโดยตรง 

คา่ใชจ้า่ยเบด็เตลด็ 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 

 
- 

 
0.01 

OSCAR ทดรองจ่ายค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดในการท า
กจิกรรมเพื่อสงัคม รวมจ านวน 13,281 บาท 

การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกดิขึ้นเพื่อความ
คล่องตวัในการด าเนินการ และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเป็น
ค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บตามจริง อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ 
ควรช าระเงินคนืให้แก่บริษทัที่เกี่ยวข้องโดยทนัทีเมื่อ
ได้รบัแจ้งเกี่ยวกบัการเรยีกเก็บค่าใช้จ่ายน้ี ทัง้น้ี หาก
เกิดรายการเช่นน้ีอีกในอนาคต บริษัทฯ ควรเป็น



                                                                               บรษิทั ชวีาทยั จ ากดั (มหาชน)  

 

ส่วนที ่2.13 หน้า 196 
 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

ผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ้า่ยน้ีโดยตรง 
คา่เช่าหอ้งชุด 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
 
คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 
 
เงนิมดัจ า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 

2,420 บาท 
 

4,000 บาท 

 
0.06 

 
- 
 

8,000 บาท 
 

ในปี 2557 บรษิทัฯ ได้ท าสญัญาเช่าห้องชุดในอาคาร
โครงการเคหะชุมชนร่มเกล้า เพื่อเป็นสถานที่เก็บ
เอกสารของบรษิทัฯ โดยมรีะยะเวลาการเช่า 2 ปี ตัง้แต่
วนัที่ 1 มกราคม 2558 ถงึ 31 ธนัวาคม 2559 ในอตัรา
ค่าเช่าเดือนละ 2,420 บาท ซึ่งราคาค่าเช่าห้องชุด
เป็นไปตามราคาตลาดและเทยีบเคยีงกบัราคาเช่าหอ้ง
ชุดในบริเวณใกล้เคียง ทัง้น้ี ในปี 2557 บริษทัฯ ได้
วางเงนิประกนัการเช่าหอ้งชุดจ านวน 4,000 บาท  

ในเดอืนมกราคม 2558 บรษิทัฯ ไดท้ าสญัญาเช่าหอ้ง
ชุดในอาคารโครงการเคหะชุมชนร่มเกล้าอกีจ านวน 1 
ห้อง โดยมีระยะเวลาการเช่า 2 ปี ตัง้แต่ว ันที่ 1 
มกราคม 2558 ถงึ 31 ธนัวาคม 2559 ในอตัราค่าเช่า
เดอืนละ 2,530 บาท ซึ่งราคาค่าเช่าหอ้งชุดเป็นไปตาม
ราคาตลาดและเทยีบเคยีงกบัราคาเช่าหอ้งชุดในบรเิวณ
ใกล้เคยีง ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้วางเงนิประกนัการเช่าห้อง
ชุดจ านวน 4,000 บาท  

การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกจิปกติ
ของบรษิทัฯ เพื่อใชห้อ้งชุดเป็นสถานทีเ่กบ็เอกสาร และ
ราคาค่าเช่าเป็นราคาที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด และ
สามารถเทียบเคียงกับราคาเช่าห้องชุดในบริเวณ
ใกล้เคียง ดงันัน้ การท ารายการดงักล่าวจึงมีความ
สมเหตุสมผล 

คา่เช่ารถยนต ์
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
 
เจา้หน้ีการคา้ 

 
- 
 
- 

 
0.60  

 
- 

บริษทัฯ เช่ารถยนต์จาก OSCAR ยี่ห้อ BMW รุ่น 
Series 5 เพื่อใช้สนับสนุนการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
โดยเป็นรถยนต์ส าหรบัผูบ้รหิาร มอีตัราค่าเช่าจ านวน 
50,000 บาทต่อเดอืน ซึ่งอตัราค่าเช่าต่อเดอืนดงักล่าว
เป็นอัตราค่าเช่าที่ ใกล้เคียงกับราคาตลาดส าหรับ
รถยนตย์ีห่อ้และรุน่เดยีวกนั  

การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกจิของ
บริษทัฯ และราคาค่าเช่ารถยนต์จาก OSCAR เป็น
ราคาที่ใกล้เคยีงกบัราคาตลาดส าหรบัรถยนต์ยีห่้อและ
รุ่นเดียวกนั ดงันัน้ การท ารายการน้ีจึงสมเหตุสมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

ใหบ้รกิารบรหิารส านกังาน 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
 
ลูกหน้ีอื่น 

 
- 
 
- 

 
1.50 

 
- 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารบรหิารส านักงานแก่ OSCAR  ไดแ้ก่ 
งานบัญชีและการเงิน กฏหมาย งานบุคคล และ
เทคโนโลยสีารสนเทศ โดยในปี 2558 บรษิทัฯ คดิอตัรา
คา่บรกิารจ านวน 145,000 บาทต่อเดอืน ซึ่งอ้างองิจาก
อตัราเงินเดือนของพนักงานที่ OSCAR ต้องมีเพื่อ
ปฏิบตัิงาน และขอบเขตงานการให้บริการ และบวก
อตัราก าไรส่วนเพิม่ร้อยละ 20 ทัง้น้ี ในเดอืนมกราคม-
กุมภาพนัธ ์2559 บรษิทัฯ ไดป้รบัอตัราค่าบรกิารลดลง
เป็น 100,000 บาทต่อเดอืน เน่ืองจากการลดลงของ
ขอบเขตการให้บริการงานด้านบัญชีและการเงิน 
กฏหมาย งานบุคคล และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในปี 2559 ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ทบทวนการคิด
ค่าบรกิารบรหิารส านักงานแก่บรษิทัที่เกี่ยวข้อง และ
เห็นว่าหลักการคิดค่าบริการบริหารส านักงานในรูป
แบบเดมิคอือา้งองิจากเงนิเดอืนพนกังานของบรษิทัฯ ที่
เข้าปฏิบตัิงาน และขอบเขตงานการให้บรกิาร ซึ่งเป็น
อัตราค่าบริการที่มีลักษณะเท่ากันทุกเดือนอาจไม่
สอดคลอ้งกบัการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนพนกังานที่เขา้ไป
ปฏบิตังิานและปรมิาณงานในแต่ละช่วงเวลา ดว้ยเหตุน้ี 
ตัง้แต่ เดือนมีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยน
หลักการคิดอัตราค่าบริการบริหารส านักงานแก่ 
OSCAR ใหม่ใหเ้หมาะสมมากยิง่ขึน้ โดยค านวณจาก
อตัราเงนิเดอืนซึ่งปนัส่วนเป็นรายชัว่โมงของพนักงาน

การท ารายการดังกล่าวเป็นการให้บริการบริหาร
ส านักงานแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องที่มีการคิดค่าบริการ
อา้งองิจากอตัราเงนิเดอืนของพนักงานที่ OSCAR ต้อง
มเีพื่อปฏิบตัิงาน และขอบเขตงานการให้บริการ ซึ่งมี
อตัราค่าบริการคงที่ในทุกเดือนอาจไม่สะท้อนต้นทุน
การให้บริการที่แท้จริงของบริษัทฯ ในส่วนของการ
เพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนพนักงานและปรมิาณงานในแต่ละ
ช่วงเวลา  

ทัง้น้ี ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2559 
เมื่อวนัที่ 4 มนีาคม 2559 มมีตพิจิารณาและอนุมตักิาร
ปรบัเปลี่ยนการคิดอัตราค่าบริการบริหารส านักงาน 
โดยค านวณจากอัตราเงินเดือนซึ่งปนัส่วนเป็นราย
ชัว่โมงของพนักงานของบรษิทัฯ ที่เข้าปฏิบตัหิน้าที่ใน
การให้บริการคูณด้วยจ านวนชัว่โมงการท างานของ
พนักงานนัน้ๆ (“ต้นทุนการใหบ้รกิาร”) และบรษิทัฯ จะ
บวกก าไรส่วนเพิ่มอีกร้อยละ 20 จากต้นทุนการ
ให้บริการ ซึ่งเป็นการคิดอตัราค่าบริการที่เหมาะสม 
เน่ืองจากอัตราค่าบริการดังกล่าวจะผนัแปรไปตาม
ปรมิาณงานและเงนิเดอืนของพนักงานที่เพิม่ขึ้นในแต่
ละปี ดงันัน้ การปรบัเปลี่ยนหลกัการค านวณค่าบรกิาร
บริหารส านักงานในครัง้น้ีจงึมคีวามสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

 



                                                                               บรษิทั ชวีาทยั จ ากดั (มหาชน)  

 

ส่วนที ่2.13 หน้า 198 
 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

ของบรษิทัฯ ทีเ่ขา้ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการใหบ้รกิารคูณดว้ย
จ านวนชัว่โมงการท างานของพนักงานนัน้ๆ (“ต้นทุน
การให้บริการ”) และบรษิทัฯ จะบวกก าไรส่วนเพิ่มอีก
ร้อยละ 20 จากต้นทุนการให้บริการ โดยอัตรา
ค่าบรกิารใหม่น้ีจะมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มนีาคม 
2559 เป็นตน้ไป 

1.15    บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั ODD มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

ใหบ้รกิารบรหิารส านกังาน 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
 
ลูกหน้ีอื่น 

 
- 
 
- 

 
0.18 

 
- 

บรษิทัฯ ให้บริการบรหิารส านักงานแก่ ODD  ได้แก่ 
งานบัญชีและการเงิน กฏหมาย งานบุคคล และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีอัตราค่าบริการจ านวน 
16,000 บาทต่อเดอืน ซึ่งอ้างองิจากอตัราเงนิเดอืนของ
พนักงานที่ ODD ต้องมเีพื่อปฏิบตัิงาน และขอบเขต
งานการให้บรกิาร และบวกอตัราก าไรส่วนเพิม่ร้อยละ 
20 ทัง้น้ี ในปี 2558 ถงึเดอืนกุมภาพนัธ ์2559 บรษิทัฯ 
ได้ให้บรกิารบริหารส านักงานแก่ ODD โดยมีอตัรา
คา่บรกิารคงทีจ่ านวน 16,000 บาทต่อเดอืน 

ในปี 2559 ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ทบทวนการคิด
ค่าบรกิารบรหิารส านักงานแก่บรษิทัที่เกี่ยวข้อง และ

การท ารายการดังกล่าวเป็นการให้บริการบริหาร
ส านักงานแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องที่มีการคิดค่าบริการ
อ้างองิจากอตัราเงนิเดอืนของพนักงานที่ ODD ต้องมี
เพื่อปฏิบัติงาน และขอบเขตงานการให้บริการ ซึ่งมี
อตัราค่าบริการคงที่ในทุกเดือนอาจไม่สะท้อนต้นทุน
การให้บริการที่แท้จริงของบริษัทฯ ในส่วนของการ
เพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนพนักงานและปรมิาณงานในแต่ละ
ช่วงเวลา  

ทัง้น้ี ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2559 
เมื่อวนัที่ 4 มนีาคม 2559 มมีตพิจิารณาและอนุมตักิาร
ปรบัเปลี่ยนการคิดอัตราค่าบริการบริหารส านักงาน 
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ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

เห็นว่าหลักการคิดค่าบริการบริหารส านักงานในรูป
แบบเดมิคอือา้งองิจากเงนิเดอืนพนกังานของบรษิทัฯ ที่
เข้าปฏิบตัิงาน และขอบเขตงานการให้บรกิาร ซึ่งเป็น
อัตราค่าบริการที่มีลักษณะเท่ากันทุกเดือนอาจไม่
สอดคลอ้งกบัการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนพนักงานที่เขา้ไป
ปฏบิตังิานและปรมิาณงานในแต่ละช่วงเวลา ดว้ยเหตุน้ี 
ตัง้แต่ เดือนมีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยน
หลกัการคดิอตัราค่าบริการบรหิารส านักงานแก่ ODD 
ใหม่ให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยค านวณจากอัตรา
เงินเดือนซึ่งปนัส่วนเป็นรายชัว่โมงของพนักงานของ
บริษัทฯ ที่เข้าปฏิบัติหน้าที่ในการให้บริการคูณด้วย
จ านวนชัว่โมงการท างานของพนักงานนัน้ๆ (“ต้นทุน
การให้บรกิาร”) และบริษทัฯ จะบวกก าไรส่วนเพิ่มอีก
ร้อยละ 20 จากต้นทุนการให้บริการ โดยอัตรา
ค่าบรกิารใหม่น้ีจะมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มนีาคม 
2559 เป็นตน้ไป 

โดยค านวณจากอัตราเงินเดือนซึ่งปนัส่วนเป็นราย
ชัว่โมงของพนักงานของบรษิทัฯ ที่เข้าปฏิบตัหิน้าที่ใน
การให้บริการคูณด้วยจ านวนชัว่โมงการท างานของ
พนักงานนัน้ๆ (“ต้นทุนการใหบ้รกิาร”) และบรษิทัฯ จะ
บวกก าไรส่วนเพิ่มอีกร้อยละ 20 จากต้นทุนการ
ให้บริการ ซึ่งเป็นการคิดอตัราค่าบริการที่เหมาะสม 
เน่ืองจากอัตราค่าบริการดังกล่าวจะผนัแปรไปตาม
ปรมิาณงานและเงนิเดอืนของพนักงานที่เพิม่ขึ้นในแต่
ละปี ดงันัน้ การปรบัเปลี่ยนหลกัการค านวณค่าบรกิาร
บริหารส านักงานในครัง้น้ีจงึมคีวามสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 
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1.16     บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั ไทยศรปีระกนัภยั มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

คา่ประกนั 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
 
เจา้หน้ีอื่น 

 
0.65 

 
0.65 

 
1.20 

 
0.57 

บริษัทฯ ได้ช าระค่าเบี้ยประกันส าหรับกรมธรรม์
ประกันภัยกับไทยศรีประกันภัย ได้แก่  กรมธรรม์
ประกนัภยัวศิวกรรมส าหรบัโครงการฮอล์ลมารค์ แจ้ง
วฒันะ กรมธรรม์ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน
ส าหรบัโรงงานส าเรจ็รูปใหเ้ช่า โครงการ 1 เฟส 1 และ
เฟส 2 กรมธรรม์ประกนัภยัสุขภาพกลุ่มและอุบตัเิหตุ
ส าหรบัพนักงาน ทัง้น้ี ราคาค่าเบี้ยประกนัที่บรษิทัฯ 
ได้รบัเป็นราคาใกล้เคียงกบัราคาที่ไทยศรีประกนัภัย
ใหก้บัลูกคา้รายอื่น 

การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกจิของ
บริษทั และราคาค่าเบี้ยประกนัเป็นราคาใกล้เคียงกบั
ราคาทีไ่ทยศรปีระกนัภยัใหก้บัลูกคา้รายอื่น ดงันัน้ การ
ท ารายการน้ีจงึสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของบรษิทัฯ 

1.17     บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั อมตะ ซติี้ มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

ซื้อที่ดนิในนิคมอุตสาหกรรมอมตะ 
ซติี ้
คา่ทีด่นิ 

 
 

19.31 

 
 
- 

ในเดอืนพฤศจกิายน 2556 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาจะ
ซื้อจะขายที่ดนิกบั อมตะ ซิตี้ โดยที่ดนิมเีน้ือที่ทัง้หมด 
13.32 ไร่ ราคา 2.90 ล้านบาทต่อไร่ รวมราคาทัง้สิ้น 
38.63 ล้านบาท ตัง้อยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี ้
อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง มวีตัถุประสงค์ในการ
ซื้อเพื่อก่อสร้างโรงงานส าเร็จรูปให้เช่าโครงการที่ 2 
โดยการช าระเงนิแบ่งออกเป็น 2 งวด ไดแ้ก่ งวดที่ 1 
ช าระเงนิจ านวน 19.32 ล้านบาท ณ วนัที่ลงนามใน

การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกจิของ
บริษัทฯ  และราคาซื้ อที่ดิน เ ป็น ราคาที่ ส ามารถ
เทยีบเคยีงไดก้บัราคาตลาด ดงันัน้ การท ารายการน้ีจงึ
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

สญัญาจะซื้อจะขาย และงวดที่ 2 ช าระเงินจ านวน 
19.31 ล้านบาท ณ วนัที่จดทะเบยีนโอนกรรมสทิธิใ์นปี 
2557 ทัง้น้ี ราคาซื้อที่ดนิจ านวน 2.90 ล้านบาทต่อไร่
เป็นราคาที่สามารถเทียบเคียงได้กับราคาตลาดที ่      
2.60-2.90 ล้านบาทต่อไร่ ซึ่งเป็นราคาที่บรษิทัฯ ไดท้ า
การส ารวจการขายที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมอื่นใน
บรเิวณใกลเ้คยีง 

1.18    บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั อมตะ วอเตอร ์มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

คา่สาธารณูปโภค 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
 
เจา้หน้ีอื่น 

 
0.05 

 
3,895 บาท 

 

 
0.08 

 
0.01 

ในปี 2557 และปี 2558 บรษิทัฯ ช าระเงนิค่าน ้าและค่า
บ ารุงรกัษามิเตอร์น ้ าให้แก่ อมตะ วอเตอร์ ส าหรับ
โร งง านส า เ ร็จ รู ป ให้ เ ช่ าที่ ย ัง ไม่ มีผู้ เ ช่ า ใน นิคม
อุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ จ านวนเงนิรวม 53,457 บาท 
และ 84,982 บาท ตามล าดบั ซึ่งรูปแบบการคดิค่าน ้าที ่
อมตะ วอเตอร์ คดิกบับรษิทัฯ เป็นรูปแบบเดยีวกนักบั
ที่  อมตะ  วอเตอร์  คิดกับบุ คคลอื่ นที่ อยู่ ใน นิคม
อุตสาหกรรมเดยีวกนั  

การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกจิของ
บริษัทฯ และการคิดค่าสาธารณูปโภคเป็นรูปแบบ
เดียวกนักบัที่ อมตะ วอเตอร์ คดิกบับุคคลอื่นที่อยู่ใน
นิคมอุตสาหกรรมเดยีวกนั ดงันัน้ การท ารายการน้ีจึง
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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1.19   บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั อมตะ ฟาซลิติี ้มรีายละเอยีดดงันี้  

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

คา่สว่นกลางในนิคมอมตะ ซติี ้
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 

 
0.41 

 
0.40 

ในปี 2557 และปี 2558 บรษิทัฯ ช าระเงนิค่าส่วนกลาง
และค่าบ ารุงรกัษาส าหรบัพื้นที่โรงงานส าเรจ็รูปให้เช่า
ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้  จ านวนเงินรวม 
411,404 บาท และ 401,588 บาท ตามล าดบั ซึ่ง
รูปแบบการคิดค่าส่วนกลางที่ อมตะ ฟาซิลิตี้ คิดกับ
บรษิทัฯ เป็นรูปแบบเดียวกนักบัที่ อมตะ ฟาซิลิตี้ คิด
กบับุคคลอื่นทีอ่ยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมเดยีวกนั  

การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกจิของ
บรษิทัฯ และการคดิค่าส่วนกลางเป็นรูปแบบเดยีวกนั
กับที่ อมตะ ฟาซิลิตี้  คิดกับบุคคลอื่นที่อยู่ในนิคม
อุตสาหกรรมเดียวกัน ดังนั ้น การท ารายการน้ีจึง
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 

1.20   บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั TEEL มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

ทดรองจา่ยใชจ้า่ยเบด็เตลด็ 
ลูกหน้ีอื่น 
 

 
- 

 
0.35 

บริษัทฯ ได้ทดรองจ่ายค่าเดินทาง ค่าที่พัก และค่า
รับรองต่ างๆ ให้แ ก่ผู้บริหารจาก TEEL จ านวน 
346,500 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้เรียกเก็บค่าใช้จ่าย
ดงักล่าวกบั TEEL ตามคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้จรงิ  

การทดรองจ่ายของบรษิทัฯ เป็นรายการที่เกิดขึ้นเพื่อ
ความคล่องตัวในการด าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตาม เมื่อเกิดรายการทดรองจ่ายเช่นน้ีใน
อนาคต บรษิทัฯ ควรเร่งด าเนินการเรยีกเกบ็ค่าใช้จ่าย
น้ี โดยทันที  ดังนั ้น  กา รท า ร ายการดัง กล่ า วจึง
สมเหตุสมผล 

ทดรองจา่ยคา่ใชจ้า่ยเบด็เตลด็ 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
 
เจา้หน้ีอื่น 

 
- 
 
- 

 
4,034 บาท 

 
- 

TEEL ได้ทดรองจ่ายค่าใช้จ่ายในการจดัท าเสื้อให้แก่
พนักงานของบริษทัฯ ที่เข้าร่วมประชุมประจ าปีของ
บรษิทัในกลุ่ม TEE  จ านวน 4,034 บาท ซึ่ง TEEL ได้
เรยีกเกบ็ค่าใช้จ่ายดงักล่าวกบับรษิทัฯ ตามค่าใช้จ่ายที่

การท ารายการดงักล่าวเกดิขึน้เพื่อความคล่องตวัในการ
ด าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม เมื่อเกิด
รายการทดรองจ่ายเช่นน้ีในอนาคต บริษทัฯ ควรรีบ
ด าเนินการช าระเงินค่าใช้จ่ายน้ีแก่บริษทัที่เกี่ยวข้อง
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ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

 
 

เกดิขึน้จรงิ โ ด ยทันที  ดั ง นั ้น  ก า รท า ร า ย กา ร ดัง ก ล่ า ว จึ ง
สมเหตุสมผล 

เงนิกูย้มื 
เงนิกูย้มืตน้งวด 
เพิม่ขึน้ระหวา่งงวด 
ลดลงระหวา่งงวด 
ผลต่างอตัราแลกเปลีย่น 
เงนิกูย้มืปลายงวด 
 
ดอกเบีย้จา่ย 
ดอกเบีย้คา้งจา่ย 

 
249.98 
262.93 

(232.37) 
2.98 

283.52 
 

16.97 
11.33 

 
283.52 
84.22 

(309.57) 
(0.53) 
57.64 

 
6.88 
3.27 

ในระหว่างปี 2557 บรษิทัฯ ไดกู้้ยมืเงนิจาก TEEL 
จ านวนรวม 262.93 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุน
หมุนเวียนส าหรบัธุรกิจของบริษัทฯ และได้ช าระคืน
เงนิกู้บางส่วนจ านวน 232.37 ล้านบาท โดยการกู้ยมื
เงินมีอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 7 ซึ่งใกล้เคียงกบัอตัรา
ดอกเบี้ยเงนิกู้จากธนาคารพาณิชย์ ไม่มหีลกัทรพัย์ค ้า
ประกนัและมกี าหนดช าระคนืเมื่อบรษิทัฯ มกีระแสเงนิ
สดเพยีงพอ 

ในปี 2558 บรษิทัฯ ไดกู้้เงนิเพิม่จาก TEEL จ านวน 
84.22 ล้านบาท โดยการกู้ยมืเงนิมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ย
ละ 7 ซึ่งใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้จากธนาคาร
พาณิชย์ ไม่มีหลกัทรพัย์ค ้าประกนัและมีก าหนดช าระ
คนืเมื่อบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดเพยีงพอ อกีทัง้ บรษิทัฯ 
ช าระคนืเงนิกูบ้างสว่นจ านวน 309.57 ลา้นบาท  

ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มเีงนิกู้ยมื
คงเหลอืจ านวน 57.64 ลา้นบาท 

การท า รายการดังกล่ าวเกิดขึ้น เพื่ อ เ ป็น เงินทุน
หมุนเวียนและเป็นการเสริมสภาพคล่องซึ่ ง เ ป็น
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยอตัรา
ดอกเบีย้ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบี้ยการ
กู้ เ งิน จ ากธนาคา รพาณิ ช ย์  จึ ง เ ห็น ว่ า มีค ว าม
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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1.21   บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั TEED มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

ขายหอ้งชุด 
รายไดจ้ากการขาย 

 
49.39 

 
- 

บริษัทฯ ขายห้องชุดจ านวน 3 ยูนิตของโครงการ
ชวีาทยั ราชปรารภ ใหแ้ก่ TEED ซึ่งหอ้งชุดทัง้ 3 ยูนิต
เป็นหอ้งชุดขนาด 300.88 ตารางเมตร 144.67 ตาราง
เมตร และ 144.78 ตารางเมตร ราคาเฉลี่ยตารางเมตร
ละ 93,000 บาท รวมมูลค่าการขายทัง้สิน้ 49.39 ล้าน
บาท ราคาขายต่อตารางเมตรเป็นราคาที่ใกล้เคยีงกบั
ราคาตลาดซึ่งสามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคาขายใหแ้ก่
บุคคลภายนอก และเป็นราคาที่ใกล้ เคียงกับราคา
ประเมนิที่ตารางเมตรละ 93,608 บาท ซึ่งเป็นราคา
ประเมนิสนิทรพัยเ์มื่อวนัที่ 28 พฤศจกิายน 2557 โดย
บรษิทั ยเูค แวลูเอชัน่ แอนด ์เอเจนซี่ จ ากดั (ผูป้ระเมนิ
หลักคือ  นางอุดมศรี นาทีกาญจนลาภ) ด้วยวิธี
เปรียบเทียบกบัข้อมูลตลาด (Market Comparison) 
ทัง้น้ี การท าธุรกรรมทางการคา้น้ีเป็นการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติ โดยมีการก าหนดราคาขายและเงื่อนไข
ทางการคา้เช่นเดยีวกบัลูกคา้รายอื่นๆ 
 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
บรษิทัฯ ซึ่งผู้ถือหุ้น กรรมการ หรือผู้บริหารมีสทิธซิื้อ
หอ้งชุดจากโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย
ได้ ทัง้น้ี ราคาขายห้องชุดเป็นราคาใกล้เคยีงกบัราคา
ตลาดซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับราคาขายให้แก่
บุคคลภายนอก และเป็นราคาที่ใกล้เคียงกับราคาที่
ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ ดงันัน้ การท ารายการน้ีจงึ
มคีวามสมเหตุสมผล 

ทดรองจา่ยคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี
ลูกหน้ีอื่น 
 

 
0.96 

 
1.67 

บรษิทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั (“ผูส้อบบญัชี”) เป็นผู้
ตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ ส าหรบัรอบปีบญัชี 1 
มถิุนายน ถงึ 31 พฤษภาคมของทุกปี (รอบปีบญัชขีอง
กลุ่มบรษิทั TEE ในประเทศสงิคโปร์) เน่ืองจากกลุ่ม
บรษิทั TEE ในประเทศสงิคโปรต์้องจดัท างบการเงนิ

การทดรองจ่ายของบรษิทัฯ เป็นรายการที่เกิดขึ้นเพื่อ
ความคล่องตัวในการด าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตาม เมื่อเกิดรายการทดรองจ่ายเช่นน้ีใน
อนาคต บรษิทัฯ ควรเร่งด าเนินการเรยีกเกบ็ค่าใช้จ่าย
น้ี โดยทันที  ดังนั ้น  กา รท า ร ายการดัง กล่ า วจึง
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ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

รวม จงึว่าจ้างผู้สอบบญัชีเพื่อตรวจสอบบญัชสี่วนของ
บริษทัฯ ซึ่งค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีและค่าใช้จ่ายที่
เกีย่วขอ้ง TEED เป็นผูร้บัผดิชอบทัง้หมด 

ในปี 2557 บริษทัฯ ได้ทดรองจ่ายค่าตอบแทนผู้สอบ
บญัชรีวมถงึคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งจ านวน 0.96 ล้านบาท 
ซึ่งค่าใช้จ่ายดงักล่าว TEED ไดช้ าระเงนิคนืค่าใช้จ่ายน้ี
แก่บรษิทัฯ เรยีบรอ้ยแลว้ 

ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้ทดรองจ่ายค่าตอบแทนผู้สอบ
บญัชรีวมถงึคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งจ านวน 1.67 ลา้นบาท 

สมเหตุสมผล 

ทดรองจา่ยคา่เดนิทาง 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
 
เจา้หน้ีอื่น 

 
- 
 
- 

 
0.26 

 
0.29 

TEED ทดรองจ่ายค่าเดินทางไปต่างประเทศของ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และค่าใช้จ่าย
เบด็เตลด็อื่นๆ จ านวน 260,701 บาท 

การทดรองจ่ายของบรษิทัฯ เป็นรายการที่เกิดขึ้นเพื่อ
ความคล่องตัวในการด าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตาม เมื่อเกิดรายการทดรองจ่ายเช่นน้ีใน
อนาคต บริษัทฯ ควรเร่งด าเนินการช าระเงินคืนโดย
ทนัท ีดงันัน้ การท ารายการดงักล่าวจงึสมเหตุสมผล 
 

เงนิกูย้มื 
เงนิกูย้มืตน้งวด 
เพิม่ขึน้ระหวา่งงวด 
ลดลงระหวา่งงวด 
ผลต่างอตัราแลกเปลีย่น 
เงนิกูย้มืปลายงวด 
 

 
28.57 

- 
- 
- 

28.57 
 

 
28.57 

- 
- 
- 

28.57 
 

บรษิทัฯ มเีงนิกู้ยมืเงนิจาก TEED ยอดยกมาจากปี 
2556 จ านวนรวม 28.57 ล้านบาท จุดประสงคข์องการ
กูย้มืเพื่อเป็นเงนิทุนหมนุเวยีนส าหรบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
โดยการกู้ยมืเงนิมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 7 ซึ่งใกล้เคยีง
กับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ ไม่มี
หลกัทรพัยค์ ้าประกนัและมกี าหนดช าระคนืเมื่อบรษิทัฯ 
มกีระแสเงนิสดเพยีงพอ 

การท า รายการดังกล่ าวเกิดขึ้น เพื่ อ เ ป็น เงินทุน
หมุนเวียนและเป็นการเสริมสภาพคล่องซึ่ ง เ ป็น
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยอตัรา
ดอกเบีย้ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบี้ยการ
กู้ เ งิน จ ากธนาคา รพาณิ ช ย์  จึ ง เ ห็น ว่ า มีค ว าม
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

ดอกเบีย้จา่ย 
ดอกเบีย้คา้งจา่ย 

2.00 
3.28 

2.00 
5.25 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มเีงนิกู้คงเหลือ
จ านวน 28.57 ลา้นบาท 

1.22   บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบั TEER มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ 
เงนิใหกู้ย้มืตน้งวด 
เพิม่ขึน้ระหวา่งงวด 
ลดลงระหวา่งงวด 
ผลต่างอตัราแลกเปลีย่น 
เงนิใหกู้ย้มืปลายงวด 
 
ดอกเบีย้รบั 
ดอกเบีย้คา้งรบั 

 
35.28 

- 
(35.28) 

- 
- 
 

0.43 
1.00 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

1.00 

ในปี 2556 บรษิทัฯ ให้เงินกู้ยืมแก่ TEER จ านวน 
35.28 ล้านบาท โดยการกู้ยมืเงนิมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ย
ละ 3 ไม่มหีลกัทรพัยค์ ้าประกนั และมกี าหนดช าระคนื
เมื่อทวงถาม ทัง้น้ี บริษัทฯ ได้ร ับช าระคืนเงินกู้ทัง้
จ านวนในเดอืนพฤษภาคม 2557 แลว้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มดีอกเบี้ยคา้งรบั
จ านวน 1.00 ลา้นบาท 

การท ารายการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
จะตอ้งไมเ่กดิขึน้อกีในอนาคต 
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2. รายการระหว่างกนักบับรษิทั ชวีาทยั อนิเตอรเ์ชนจ ์จ ากดั (“CTIC”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ส าหรบังวดบญัชปีี 2557 และงวดบญัชปีี 2558 รายละเอยีดดงันี้ 

2.1 CTIC มรีายการระหว่างกนักบั CTHS มรีายละเอยีดดงันี้  

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. –  ธ.ค. 2558 

เงินทดรองจ่ายค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ 
เจา้หน้ีอื่น 

 
 
- 

 
 

0.12 

CTHS ทดรองจ่ายค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ส าหรับโครงการชีวาทัย  อินเตอร์เชนจ์ จ านวน 
122,057 บาท ซึ่ง CTHS ได้เรียกเก็บค่าใช้จ่าย
ดงักล่าวตามทีเ่กดิขึน้จรงิ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นเพื่อ
สนับสนุนธุรกิจของ CTIC ส าหรบัการขายห้องชุด
โครงการชวีาทยั อนิเตอรเ์ชนจ ์ทัง้น้ี ค่าใช้จ่ายที่เกดิขึน้
จากการท ารายการน้ี CTHS ได้เรียกเก็บกับ CTIC 
ตามคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้ตามจรงิ ดงันัน้ การท ารายการน้ี
จงึสมเหตุสมผล 

2.2 CTIC มรีายการระหว่างกนักบัชาตชิวีะ มรีายละเอยีดดงันี้  

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

เงนิกูย้มื 
เงนิกูย้มืตน้งวด 
เพิม่ขึน้ระหวา่งงวด 
ลดลงระหวา่งงวด 
เงนิกูย้มืปลายงวด 
 
ดอกเบีย้จา่ย 
ดอกเบีย้คา้งจา่ย 

 
- 

21.42 
- 

21.42 
 

0.94 
0.94 

 
21.42 

- 
- 

21.42 
 

1.50 
2.44 

ในระหว่างปี 2557 CTIC ได้กู้ยมืเงินจากชาติชีวะ
จ านวน 21.42 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน
ส าหรับธุรกิจของบริษัท โดยการกู้ยืมเงินมีอัตรา
ดอกเบี้ยรอ้ยละ 7 ซึ่งใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้
จากธนาคารพาณิชย์ ไม่มหีลกัทรพัย์ค ้าประกนั และมี
ก าหนดช าระคนืเมื่อบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดเพยีงพอ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 CTIC มยีอดเงนิกู้ยืม
คงเหลอืจ านวน 21.42 ลา้นบาท 

การท า รายการดังกล่ าวเกิดขึ้น เพื่ อ เ ป็น เงินทุน
หมุนเวียนและเป็นการเสริมสภาพคล่องซึ่ ง เ ป็น
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ CTIC โดยอัตรา
ดอกเบีย้ที ่CTIC ไดร้บัใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบี้ยการกู้
เงนิจากธนาคารพาณิชย ์จงึเหน็ว่ามคีวามสมเหตุสมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ CTIC 
 



                                                                               บรษิทั ชวีาทยั จ ากดั (มหาชน)  

 

ส่วนที ่2.13 หน้า 208 
 

2.3 CTIC มรีายการระหว่างกนักบั TEEL มรีายละเอยีดดงันี้  

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

เงนิกูย้มื 
เงนิกูย้มืตน้งวด 
เพิม่ขึน้ระหวา่งงวด 
ลดลงระหวา่งงวด 
ผลต่างอตัราแลกเปลีย่น 
เงนิกูย้มืปลายงวด 
 
ดอกเบีย้จา่ย 
ดอกเบีย้คา้งจา่ย 

 
- 

20.63 
- 

(0.59) 
20.04 

 
0.91 
0.91 

 
20.04 

- 
(2.13) 
0.54 
18.45 

 
1.29 
2.23 

ในระหว่างปี CTIC ได้กู้ยมืเงนิจาก TEEL จ านวน 
20.63 ลา้นบาท เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบัธุรกจิ
ของบรษิทั โดยการกู้ยืมเงนิมอีตัราดอกเบี้ยร้อยละ 7 
ซึง่ใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบีย้เงนิกู้จากธนาคารพาณิชย ์
ไม่มีหลักทรพัย์ค ้าประกนั และมีก าหนดช าระคืนเมื่อ
บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดเพยีงพอ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 CTIC มยีอดเงนิกู้ยืม
คงเหลอืจ านวน 18.45 ลา้นบาท 

การท า รายการดังกล่ าวเกิดขึ้น เพื่ อ เ ป็น เงินทุน
หมุนเวียนและเป็นการเสริมสภาพคล่องซึ่ ง เ ป็น
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ CTIC โดยอัตรา
ดอกเบีย้ที ่CTIC ไดร้บัใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบี้ยการกู้
เงนิจากธนาคารพาณิชย ์จงึเหน็ว่ามคีวามสมเหตุสมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ CTIC 
 

2.4 CTIC มรีายการระหว่างกนักบั TEED มรีายละเอยีดดงันี้  

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

ทดลองจา่ยคา่ตอบแทนบญัช ี
ลูกหน้ีอื่น 

 
0.30 

 
0.70 

บรษิทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั (“ผูส้อบบญัชี”) เป็นผู้
ตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ส าหรบัรอบปี 1 มถิุนายน 
2556 ถงึ 31 พฤษภาคม 2557 (รอบปีบญัชขีองกลุ่ม
บริษัทในประเทศสิงคโปร์) เน่ืองจากกลุ่มบริษัทใน
ประเทศสิงคโปร์ต้องจดัท างบการเงินรวม จึงว่าจ้าง
ผูส้อบบญัชีเพื่อตรวจสอบบญัชสี่วนของบรษิทัฯ โดย 
บรษิทัฯ ไดท้ดรองจา่ยคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชใีนส่วนน้ี
จ านวน 700,000 บาท ซึ่งค่าใช้จ่ายดงักล่าว TEEL จะ

การทดรองจ่ายของบรษิทัฯ เป็นรายการที่เกิดขึ้นเพื่อ
ความคล่องตัวในการด าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตาม เมื่อเกิดรายการทดรองจ่ายเช่นน้ีใน
อนาคต บรษิทัฯ ควรเร่งด าเนินการเรยีกเกบ็ค่าใช้จ่าย
น้ี โดยทันที  ดังนั ้น  กา รท า ร ายการดัง กล่ า วจึง
สมเหตุสมผล 
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ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

เป็นผูร้บัผดิชอบทัง้หมด  

2.5 CTIC มรีายการระหว่างกนักบั ไทยศรปีระกนัภยั มรีายละเอยีดดงันี้  

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. -  ธ.ค. 2557 ม.ค. – ธ.ค. 2558 

คา่ประกนั 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
 
เจา้หน้ีอื่น 

 
0.60 

 
- 

 
0.49 

 
0.19 

CTIC ได้ช าระค่าเบี้ยประกนัภยักบัไทยศรปีระกนัภยั 
ไดแ้ก่ กรมธรรมป์ระกนัภยัวศิวกรรม ส าหรบัโครงการ
ชีวาทัย อินเตอร์เชนจ์ กรมธรรม์ประกันภัยส าหรับ
ส านักงานขายโครงการชีวาทัย  อิน เตอร์ เชนจ์ 
กรมธรรม์ประกันภัยความเสี่ยงทรัพย์สินส าหรับ
โครงการฮอลล์มาร์ค งามวงศ์วาน ทัง้น้ี ราคาค่าเบี้ย
ประกนัที ่CTIC ไดร้บัเป็นราคาใกล้เคยีงกบัราคาที่ไทย
ศรปีระกนัภยัใหก้บัลูกคา้รายอื่น 

การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกจิของ
CTIC และราคาค่าเบี้ยประกนัเป็นราคาใกล้เคียงกับ
ราคาทีไ่ทยศรปีระกนัภยัใหก้บัลูกคา้รายอื่น ดงันัน้ การ
ท ารายการน้ีจงึสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของ CTIC 
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1.2 ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 และทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่16 กุมภาพนัธ ์2559 ไดพ้จิารณาขอ้มูลรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชี
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ประกอบกบัสอบถามขอ้มูลต่างๆ 
จากฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ รวมทัง้สอบทานขอ้มูลตามทีร่ะบุในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของผูส้อบบญัชี
ของบรษิทัฯ แลว้เหน็ว่า รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และรอบปี
บญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 แบ่งการท ารายการออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

1. รายการธุรกจิปกต ิไดแ้ก่ การขายหอ้งชุดโครงการคอนโดมเินียม ทีบ่รษิทัฯ กระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบ
ธุรกจิ ซึง่รายการดงักล่าวเป็นรายการทีม่คีวามจ าเป็น สมเหตุสมผล และไม่ท าใหบ้รษิทัฯ เสยีประโยชน์แต่
อย่างใด โดยราคาขายหอ้งชุดโครงการคอนโดมเินียมทีบ่รษิทัฯ ก าหนดเป็นราคาใกลเ้คยีงกบัราคาตลาดซึง่
สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคาขายให้แก่บุคคลภายนอก และเป็นราคาที่ใกล้เคยีงกบัราคาประเมนิโดยผู้
ประเมนิราคาอสิระ 

2. รายการสนบัสนุนธุรกจิปกต ิไดแ้ก่ การเช่าพืน้ทีส่ านกังาน การซือ้ทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซติี้ การ
เช่ารถยนต ์การช าระค่าสาธารณูปโภคและค่าส่วนกลาง เป็นต้น ซึง่รายการดงักล่าวเป็นรายการทีม่คีวาม
จ าเป็นและสมเหตุสมผล และไม่ท าใหบ้รษิทัฯ เสยีประโยชน์แต่อย่างใด    

3. รายการอื่นๆ นอกเหนือจากรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนบัสนุนธุรกจิปกต ิไดแ้ก่ การใหบ้รกิารบรหิาร
จดัการ การรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหว่างกนัดงักล่าว
และมีความเห็นว่าเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจ าเป็นและสมเหตุสมผล และไม่ท าให้บริษัทฯ เสีย
ประโยชน์แต่อย่างใด ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิ และ
มคีวามเห็นว่ารายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวขอ้งจะไม่เกิดขึ้นอีกใน
อนาคต 

1.3 มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 ไดม้มีตกิ าหนดนโยบายและขัน้ตอนการ
ท ารายการระหว่างกนัของบรษิทักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพื่อใหก้ารท ารายการ
เป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ จะปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้ ผูบ้รหิารหรอืผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีจะไม่สามารถเขา้ร่วมในการอนุมตัิ
การท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวได ้ในกรณีทีก่ฎหมายก าหนดใหต้้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บริษัท บรษิัทฯ จะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื่อพจิารณาและให้ความเห็นในการท า
รายการและความสมเหตุสมผลของรายการนัน้ๆ ทัง้นี้ การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไข
การคา้โดยทัว่ไป และการท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป ใหม้หีลกัการ
ดงันี้ 

1.3.1 การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป    

การท ารายการธุรกจิปกติและรายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิไดแ้ก่ การขายอสงัหารมิทรพัย ์(เช่น หอ้ง
ชุดโครงการคอนโดมเินียม) การเช่าพืน้ทีส่ านักงาน การช าระค่าสาธารณูปโภคและค่าส่วนกลาง เป็น
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ตน้ จะตอ้งมขีอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงื่อนไขการคา้และราคาทีเ่ป็นธรรม สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัการ
ท ารายการระหว่างบรษิทัฯ กบับุคคลทัว่ไป หรอืการท ารายการระหว่างบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์กบับุคคลทัว่ไป หรอืการท ารายการในลกัษณะเดยีวกบัของผูป้ระกอบการอื่นในธุรกจิ โดย
ไดอ้นุมตัใินหลกัการใหฝ้า่ยจดัการสามารถอนุมตักิารท าธุรกรรมดงักล่าวได ้หากธุรกรรมนัน้มขีอ้ตกลง
ทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนัด้วย
อ านาจต่อรองที่ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ทัง้น้ี ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทาง
คณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาอนุมตัิ และจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวที่เกิดขึ้นใน
ช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ทัง้นี้ บริษัทฯ จะ
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอื
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผย
ขอ้มลูการท ารายการเกีย่วโยงกนั 

1.3.2 การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงื่อนไขโดยทัว่ไป บรษิทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความ
เหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พจิารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกดิขึน้ บรษิัทฯ จะจดัให้มผีู้ประเมนิราคาอสิระ ผู้เชี่ยวชาญอสิระ
หรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชป้ระกอบการตดัสนิใจและใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการ
บรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี  เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่าง
กนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ และหากหุ้น
สามญัของบรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ (แบบ 
56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

1.4 นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ มกีารท ารายการระหว่างกนัจากการประกอบธุรกจิปกตแิละสนับสนุนธุรกจิปกติทีจ่ะเกดิขึน้ต่อเนื่องใน
อนาคตไดแ้ก่ การเช่าพืน้ทีส่ านักงาน การใหบ้รกิารบรหิารจดัการ การช าระค่าสาธารณูปโภคและค่าส่วนกลาง 
การเช่ารถยนต ์การเช่าหอ้งชุด การช าระค่าประกนัภยั การรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิกบับุคคลหรอืบรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง ซึง่การท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวจะเป็นไปตามลกัษณะธุรกจิการคา้โดยทัว่ไป มเีงื่อนไขการค้า
ปกตแิละสามารถอา้งองิไดก้บัเงื่อนไขทางธุรกจิประเภทเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัฯ ท ากบับุคคลภายนอก เช่น 

- การขายอสงัหารมิทรพัย์ใหแ้ก่บุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง จะเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขทางการคา้เช่นเดยีวกบัที่
บรษิทัฯ ใหแ้ก่ลกูคา้รายอื่น รวมถงึสทิธใินการไดร้บัสว่นลดจะเป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ  

- การกูย้มืเงนิจากบรษิัททีเ่กีย่วขอ้ง อัตราดอกเบีย้ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจะเป็นอตัราดอกเบี้ยทีใ่กลเ้คยีงกบัอตัรา
ดอกเบีย้จากการกูย้มืเงนิจากธนาคารพาณิชย ์
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- การใหบ้รกิารบรหิารจดัการส านักงานแก่บรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง คดิอตัราค่าบรกิารบรหิารส านักงานจากอตัรา
เงนิเดอืนซึ่งปนัส่วนเป็นรายชัว่โมงของพนักงานของบรษิัทฯ ที่เขา้ปฏบิตัิหน้าที่ในการให้บรกิารคูณด้วย
จ านวนชัว่โมงการท างานของพนักงานนัน้ๆ (“ต้นทุนการใหบ้รกิาร”) และบรษิทัฯ จะบวกก าไรส่วนเพิม่อกี
รอ้ยละ 20 จากตน้ทุนการใหบ้รกิาร  

- การเขา้ท ารายการอื่นๆ ซึง่มรีาคาหรอืค่าธรรมเนียม และเงื่อนไขทางการคา้ทีส่ามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคา
ตลาด  

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ จะสอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการระหว่างกนัที่เป็นรายการ
ธุรกจิปกตหิรอืสนบัสนุนธุรกจิปกตเิป็นรายไตรมาส อย่างไรกต็าม การท ารายการทีไ่ม่ไดเ้ป็นไปตามธรุกจิปกตทิี่
อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการเขา้ท ารายการนัน้ก่อนการเขา้ท ารายการระหว่างกนัทุกครัง้  

หากบรษิทัฯ ประสงคท์ีจ่ะเขา้ท ารายการเกีย่วโยงกนักบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มสี่วนได้
ส่วนเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งในอนาคต บริษัทฯ จะปฎิบตัิตามนโยบายและขัน้ตอนที่ได้กล่าวไว้อย่าง
เคร่งครดั ทัง้นี้ บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกบัความ
เหมาะสมในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ๆ ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะด าเนินการใหม้บีุคคลผูม้คีวามรู้
ความช านาญพเิศษ เช่น ผูป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูต้รวจสอบบญัชเีป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกับ
รายการระหว่างกนัดงักล่าว โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบุคคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษ 
จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบัง คับ ประกาศ ค าสัง่หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

 

 


